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EDITO

CHRISTIAN BABONNEAU,
PRESIDENT GENERAL

2018/2019 : une saison dominée par la création de I’Agence nationale du sport

L environnement institutionnel 2018/2019 a été dominé
par la création de I’Agence nationale du sport et le
transfert du Centre national de développement du sport
(CNDS) au sein de cette nouvelle Agence.

Deés I'élaboration du projet du mouvement sportif, nous
avons participé aux travaux des différents ateliers de
coconstruction pour faire valoir la place des pratiques
sportives pour tous. Parallelement, au regard des enjeux
que représentent les sujets liés a la double licence
depuis la modification Iégislative du 1¢ aolt 2003, a
I'élargissement de la délégation aux seules délégataires
sur les questions de formation notamment, et le projet
de réforme sur la mise a disposition des conseillers
techniques sportifs, nous avons engagé une action
commune avec les fédérations affinitaires et multisports
aupres de la ministre des Sports et des parlementaires.

Dans le cadre de la mise en place des projets sportifs
fédéraux (PSF) et de la responsabilisation des fédérations
sportives a décliner leur propre plan de développement,
nous avons été retenus pour intégrer 'expérimentation en
2019 de déclinaison de notre PSF (plan de développement)
au titre de la part territoriale. Une équipe de nos dirigeants,
représentant I’'ensemble du territoire, a effectué un
remarquable travail d'instruction des dossiers de demandes
de subventions déposées par les structures territoriales
et les associations. Nous avons ainsi pu proposer a
I’Agence nationale du sport les financements a répartir
a nos comités et associations. Ainsi, ¢’est un montant
de 483700 euros de financement, presque équivalent
a celui attribué en 2018 (-1% annoncé), qui a été réparti
entre 74 associations, 29 comités départementaux et
11 comités régionaux.

Par ailleurs, nous avons assuré notre représentation
au sein des réseaux institutionnels nationaux et
internationaux en participant aux réunions des conseils
d’administration, réunions et groupes de travail des
organismes et institutions partenaires.

Sur le plan fédéral, le séminaire des commissions
nationales, I'assemblée générale, le conseil du territoire

et les assises de printemps ont fait I'objet de travaux
sur des problématiques en lien avec I'actualité et le
projet de développement avec sa déclinaison sur le
territoire. L'implication des acteurs fédéraux a chaque
rassemblement institutionnel a donné du contenu et
du sens a nos débats, dans une ambiance toujours
conviviale, ouverte et constructive.

Parmiles événements les plus marquants de la saison
écoulée, il faut citer le collogue organisé a Rennes en
novembre 2018 sur le theme «des acteurs au coeur
des enjeux associatifs : 'exemple de la FSCF» et la
journée de présentation & la presse de I'activité Eveil
de I'enfant le 22 janvier au siege fédéral, relayée dans
I’émision «Les maternelles » sur France 5. La présence
de nombreuses personnalités et le succes remporté
par ces deux manifestations ont témoigné de I'intérét
porté a notre institution.

La saison prochaine, nous nous attacherons a poursuivre
les actions inscrites dans le plan de développement
fédéral 2017/2020. Au titre de celles-ci, les activités, la
formation, la santé et le handicap. La digitalisation des
offres fédérales, la préparation du renouvellement des
instances et de la prochaine mandature constitueront
aussi des axes forts de travail.

Le rapport d’activité dont vous allez prendre connaissance
traduit 'importance et la richesse des actions que nous
avons conduites. Il illustre aussi les nombreux défis qui
seront a relever pour assurer le développement de la
fédération et garantir sa perennité.

Mais rien de ce qui a été réalisé n’aurait été possible
sans la générosité et la confiance renouvelée de nos
partenaires — privés ou publics —, I'engagement et
le soutien du comité directeur et des commissions
nationales, I'implication et le professionnalisme de la
direction technique nationale et des salariés.

A chacun d’entre eux, j'adresse mes chaleureux
remerciements.
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CHIFFRES CLES
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ORGANISATION

12 comités régionaux

82 départements couverts
par un comité départemental

1398 associations

23 commissions techniques
nationales regroupant 220 bénévoles

25 agents de développement
1 directrice technique nationale
3 conseillers techniques nationaux

23 salariés au siége national
et 1 salarié mis a disposition

14

organisateurs
avec la
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démarche
responsable

o
.
-
g
& .
d .
L -
- .
- .
L} »
B g
. g
.
- o
-
.

associations certifiées
FSCF
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114

volontaires engagés
en service civique
sur le territoire
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FORMATIONS
SUR UENSEMBLE
DU TERRITOIRE

88 sessions de formation
190 formateurs

1176 stagiaires

2229 stagiaires BAFA-BAFD

organisateurs —
_de 36 MANIFESTATIONS
manifestations NATIONALES CULTURELLES
avec le ET SPORTIVES
label du 15642 participants
développement 1374 sections
durable d’associations engagées
1972 juges et arbitres
3200 bénévoles
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La fédération

| A FEDERATION

La Féderation Sportive et Culturelle de France (FSCF) rassemble depuis 1898 des associations partageant
un projet éducatif commun fondé sur des valeurs d’ouverture, de respect, d’autonomie, de solidarité et de
responsabilité. Reconnue d’utilité publique, la FSCF privilégie une vie associative accessible a tous.

L'engagement de la Fédération Sportive et Culturelle de France s’exprime au travers d’une offre d’activités
variée et accessible a tous dans les domaines sportifs, artistiques et culturels.

La fedération dispense et délivre des formations pour garantir la qualité de ses intervenants, animateurs,

entraineurs, professionnels et/ou bénévoles.

LORGANISATION FEDERALE

La FSCF est administrée par un comité directeur
composé de 26 membres élus par I'assemblée
générale. Cet organe est chargé de la définition et de
la mise en ceuvre de la politique genérale de la FSCF.

Pour le seconder dans la mise en place de la politique
générale de la FSCF, le comite directeur nomme
différentes commissions nationales : obligatoires,
institutionnelles et techniques.

La vocation de chaque commission nationale est de
gérer, animer, prévoir I'évolution et le développement
de I'activité concernee dans le cadre des orientations
et priorités fédérales.

Le conseil du territoire est un organe consultatif
statutaire composé des présidents de comités
régionaux et du bureau directeur. Il prononce des avis
sur les questions touchant a I’organisation territoriale
de la FSCF, allant de la répartition des compétences

entre les instances nationales et territoriales de la
fédération a la déclinaison sur le territoire du projet
de développement fédéral, ou toute autre question
qui lui serait soumise par le comité directeur.

Le siege fédéral se compose de trois pdles et d’une
coordination qui sont les garants de la mise en ceuvre
des décisions adoptées par le comité directeur. Les
responsables de chaque pole doivent rendre compte
de maniere réguliere des actions meneées, lors des
réunions du comité de coordination.

La direction technique nationale est composée de
cadres d’Etat placés par le ministére en charge des
Sports aupres de la fédération. Elle participe a la
définition de la politique fédérale.

Deux autres entités sont intégrées au siege fédéral,

I'Institut de formation FORMA’, et la boutique
officielle de la FSCF.
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Partie 1

LE PROJET EDUCATIF

RAPPORT ANNUEL | 2018 » 2019

La Fédération Sportive et Culturelle de France est une fédération
affinitaire humaniste, d’inspiration chrétienne, ouverte a tous et qui, dans
ses diverses actions place I'Homme au centre de ses préoccupations.

Au travers des activités et des actions qu’elle propose, elle vise
a I'épanouissement harmonieux de la personne dans toutes ses
dimensions.

La fédération privilégie une vie associative propice au vivre ensemble et
a la convivialité, sources de plaisir et de joie partagée.

Danscetesprit, lafédération fonde ses objectifs éducatifs essentiellement
sur I'ouverture, le respect, I’autonomie, la solidarité et la responsabilité.

L’'OUVERTURE

e Proposer une diversité des pratiques sportives, culturelles et socioéducatives.

e Favoriser 'accessibilité au plus grand nombre en adaptant les pratiques aux différents
publics.

e Favoriser la relation avec chacun.
e Considérer I'autre comme capable d’enrichir les réflexions et les actions.

LE RESPECT

* Respecter la personne humaine dans toutes ses dimensions : son intégrité physique,
sa dimension spirituelle, sociale, sa culture, son histoire, etc.

¢ Respecter 'autre dans ses différences et sa vie personnelle.
e \eiller a I'équité dans les relations aux personnes.
¢ Prendre en compte le patrimoine fédéral (origine, histoire, vécu).

 Veiller au respect des moyens collectifs au bénéfice de tous (équipements,
installations, matériels, etc.).

e Respecter la nature, le cadre de vie a transmettre aux générations futures.

L'AUTONOMIE

e Accompagner vers I'autodétermination en éveillant au discernement, au choix
personnel et a la réalité de I'interdépendance des personnes.

e Participer a I'acquisition et a la capitalisation de connaissances, d’expériences et de
compétences contribuant a I'accroissement des capacités des personnes.

e Encourager chacun a étre acteur de sa propre vie.

LA SOLIDARITE

* Maintenir et développer le lien social par des comportements citoyens.
e Contribuer a la cohésion sociale.

LA RESPONSABILITE

e Aider a prendre conscience du sens des responsabilités.
e Favoriser I'engagement, I'implication et sensibiliser au devoir de transmettre.
e Considérer 'engagement et la mission plus essentiels que la fonction.



La fédération

LE PROJET DE DEVELOPPEMENT FEDERAL

La fédération a mis en place un plan de développement pour la mandature fondée autour de 2 axes et
108 actions opérationnelles. Pour la saison 2018/2019, 57 actions étaient prioritaires dont 18 de la saison 2017/2018.

ACTIONS 2018-2019

OFFRIR UNE PRATIQUE DIVERSIFIEE OUVERTE
A TOUS LES PUBLICS, NOTAMMENT CEUX LES
PLUS ELOIGNES DE LA PRATIQUE PHYSIQUE
Mettre en place les formations d’activités
culturelles a destination de nouveaux animateurs

ELARGIR L'OFFRE D’ACTIVITES DANS
LOBJECTIF DE REDUIRE LES PERIODES DE
RUPTURE D’ACTIVITE PHYSIQUE

2. Recenser les expériences et mesurer leur efficacité

DONNER AUX COMPETITIONS ET REN-
CONTRES LA PRIORITE A LA PARTICIPATION
AU PLUS GRAND NOMBRE, EN PRENANT EN
COMPTE DANS L'ORGANISATION, CHAQUE
CATEGORIE DE PUBLIC

3. Proposer des temps de découverte par la pratique
d'activités annexes spécifiquement dédiées au public

DECLOISONNER LES ACTIVITES PAR DES
EVENEMENTS PLUS RICHES EN RENCONTRES,
NOTAMMENT ENTRE ACTIVITES SPORTIVES,
ARTISTIQUES ET CULTURELLES

Rassembler différentes activités ensemble pour
organiser des manifestations nationales (gymniques,
sportives, culturelles)

INVENTER DES MODES DE PRATIQUES QUI
REPONDENT AUX BESOINS DE NOTRE TEMPS
ET CONFORMES A NOTRE PROJET EDUCATIF

Recenser les bonnes expériences associatives
permettant la pratique simultanée d’une famille
ou de ses membres

Etudier les possibilités de réaliser une application
digitale favorisant les rencontres de pratiquants

LES ACTIVITES DE FORME-DETENTE
Suite aux travaux menés en 2018, décliner et
promouvoir le concept FSCF

LES ACTIVITES DE RANDONNEE ET DE PLEINE
NATURE

8. Mettre en place des formations de proximité
sur les activités de pleine nature

9. Construire un réseau d'associations favorisant
la création d'activités nature

10. S'aider d'un soutien logistique partenaire

Pole développement et promotion / FORMA’

DE L’EVEIL DE UENFANT A LA DECOUVERTE
DES ACTIVITES

11. Recenser toutes les expériences de formation
et les modéliser pour une déclinaison territoriale

ACCOMPAGNER LE PARCOURS DE SANTE
POUR TOUS

Programme Atoutform’ : développer une offre
marketing pour créer du lien entre les themes

Programme Atoutform’ : redéfinir les roles
opérationnels notamment en formation "du national
au local"

Elaborer un dispositif prévisionnel de secours
(DPS) adapté aux manifestations

Intégrer des préconisations de la commission
pour en faire des réglements

PROPOSER DES SESSIONS D’EVEIL AUX
RESPONSABILITES

16. Créer des modules d'éveil aux responsabili-
tés a destination des adolescents pour favoriser
I'engagement

PROPOSER UNE FORMATION FEDERALE
CONTINUE

Mettre en ceuvre des spécialités sur tout le
territoire

Identifier les publics ainsi que les besoins de
formation pour les accueillir

Repérer les besoins en formation des animateurs
d'associations qui proposent du loisir

FORMATION DES DIRIGEANTS ASSOCIATIFS
20. Proposer des outils & destination des associa-
tions pour les aider a faire découvrir I'engagement
associatif intergénérationnel

FORMATION BAFA/BAFD

21. Produire des classeurs pédagogiques et
actualiser la convention

22. Mettre en place des journées a destination des
formateurs BAFA/BAFD

MOBILISER DE NOUVELLES RESSOURCES
HUMAINES EN ASSURANT LA PARITE

23. Faire une veille juridique a destination des
territoires

24. Développer un plan de communication autour
de I'action bénévole

/ Pole juridique, administratif et financier /

COMMUNICATION

25. Créer des outils personnalisables et simples

d'utilisation

26. Mettre en place une formation permanente

afin que la communication soit un souci constant

des acteurs fédéraux

27. Faciliter le plus possible I'expérience sur le site
Créer un événement presse en invitant des

journalistes a participer a une activité

RELATIONS AVEC LES RESEAUX NATIONAUX
29. Faire un état des lieux des conventions avec les
fédérations, ce qu'elles apportent et leur utilisation.
Les renouveler si nécessaire

30. Continuer de développer le réseau institutionnel
et la visibilité de la fédération en intégrant des
commissions et groupes de travail (Mouvement
sportif, autres fédérations affinitaires et Fédération
Frangaise Handisport)

31. Continuer de développer le réseau institu-
tionnel et la visibilité de la fédération en intégrant
des commissions et groupes de travail (réseaux
interfédéraux de la jeunesse et de la culture,
mouvement associatif)

32. Continuer de développer le réseau institutionnel
et la visibilité de la fédération en intégrant des
commissions et groupes de travail (autres réseaux :
1.D ORIZON, etc.)

OFFRIR DES OPPORTUNITES DE RENCONTRES
A UINTERNATIONAL ET FAVORISER LA
CITOYENNETE EUROPEENNE

33. Suivre I'actualité des réseaux et assurer une
présence active de la FSCF

34. Accompagner le fonctionnement et les actions
avec la FICEP

EXPLORER DE NOUVEAUX PARTENARIATS
35. Faire un tableau de suivi des conventions
36. Organiser des évenements avec nos partenaires

SIMPLIFIER LA POLITIQUE TARIFAIRE

37. Simulation par les territoires et synthése nationale
38. Poursuivre la réflexion autour des grandes
associations

POSITIONNEMENT DES FILIALES

39. Forma’ : développement stratégique de I'offre
de formation de I'institut pour assurer une stabilité
de I'activité
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Partie 1

SOUTIEN ET VALORISATION
DE LA VIE ASSOCIATIVE

LA PROFESSIONNALISATION DES STRUCTURES DECONCENTREES

La professionnalisation des structures territoriales est un enjeu
permanent pour la FSCF. Elle permet son développement et sa
performance en accompagnant ses élus dans bien des domaines
dans un contexte sans cesse plus complexe et concurrentiel.
Depuis 5 ans, la fédération a professionnalisé ses structures en
passant d’une dizaine d’emplois d’agents de développement
territoriaux a une trentaine. Cette opération, bien menée par tous
les élus régionaux et départementaux, a permis des recrutements
de qualité. Les compétences acquises au fil des saisons par les
agents de développement constituent une force non négligeable
dans le paysage fédéral actuel.

Par ailleurs, bon nombre de comités régionaux et départementaux
se sont dotés d’agents administratifs, parfois a temps partiel,
ce qui est une bonne chose vu le volume et la technicité des
démarches a accomplir tout au long de I'année.

S'il est un secteur qui pose souvent question, ¢’est bien celui du
financement des structures. Actuellement, une mutation progressive

LES TERRITOIRES ULTRAMARINS

tend a évoluer vers une multiplication des appels d’offres émanant
de plateformes diverses ce qui nécessite une vigilance constante
et une technicité pour y répondre. Améliorer le confort financier
passe par la formation (ou le recrutement) de ces personnes a la
recherche de ces nouvelles ressources en étroite collaboration avec
les trésoriers des structures. Ces ressources peuvent contribuer
largement au dynamisme territorial et a son développement.

LE STAGE DES AGENTS ADMINISTRATIFS

Le comité directeur et le conseil du territoire ont souhaité que
les salariés administratifs territoriaux rencontrent ceux du siege
fédéral pour créer, ou recréer, du lien et favoriser la mise en place
des projets sur le territoire.

Une dizaine de personnes issues des comités régionaux ou
départementaux a participé a la formation « Optimiser les relations
entre les salariés des structures territoriales et le siege fédéral »,
le 13 juin 2019, au siege national.

S’appuyer sur les valeurs fédérales et s’accorder sur les aspects
techniques et pratiques ont été les axes forts de cette journée
d’échanges.

ACCOMPAGNEMENT DES EMPLOYEURS

En déclinaison de I'une des actions du projet de développement
fédéral, le siege fédéral accompagne et soutient la volonté des
employeurs territoriaux a se développer par 'embauche et la
pérennisation de I'emploi.

Pour leur permettre de trouver I'information dont ils ont besoin,
un espace dédié a été créé sur le site internet fédéral. Il integre
4 rubriques relatives au recrutement, au développement des
compétences, a la gestion sociale et financiere, ainsi qu’a
I’environnement et aux relations de travail.

Ces rubrigues sont renseignées mensuellement et un systeme
de ciblage de l'information a été créé pour alerter les employeurs
sur des sujets précis : www.fscf.asso.fr/femployeurs-territoriaux.

La saison 2018-2019 permet aux accueils collectifs de mineurs
ultramarins (ACM), avec et sans hébergement, de se maintenir.
Il en est de méme pour les formations non professionnelles
(BAFA, BAFD) et fédérales qui sont reconduites a I'identique sur
ces territoires. Environ 18000 journées enfants et adolescents
se sont déroulées sur les 4 atolls du territoire polynésien (Tahiti,
Makemo, Ua Pou, Nuku-Hiva). Les formations fédérales sont un
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peu moins nombreuses mais toujours présentes. Les nombreux
services civiques permettent de soutenir les actions du comité
polynésien. Le territoire Guadeloupe-Martinique se maintient
et la région Réunion, Mayotte et Océan Indien est toujours en
gestation pour étayer le conseil d’administration et relancer le
développement.



La fédération

LES APPELS A PROJET

Convaincue de la nécessité de s’adapter quotidiennement aux
nouveaux besoins et d’inscrire son action a travers des projets
concrets, la fédération a répondu a un certain nombre d’appels
a projet de différentes organisations.

PROJET SPORTIF FEDERAL

Dans le cadre de la nouvelle gouvernance du sport, il a été décidé
de responsabiliser I'ensemble des fédérations a I’horizon 2020 en
leur permettant de décliner au niveau territorial leurs objectifs de
développement dans le cadre des projets sportifs fédéraux (PSF).
La fédération s’est portée volontaire pour faire partie a titre
expérimental des 28 fédérations en responsabilisation pour
I'instruction des dossiers de demandes de subvention au titre
de la part territoriale du CNDS.

A ce titre, la fédération avait la charge de répartir entre les
associations et structures affiliées (74 associations, 11 comités
régionaux et 29 comités départementaux) un montant de finan-
cement presque équivalent a celui attribué en 2018 (hors emploi,
apprentissage et dispositif "J'apprends a nager").

Pour ce faire, la fédération a constitué une commission de 18 per-
sonnes composée de 6 membres du comité directeur, 6 membres
des comités régionaux et 6 membres du tissu associatif fédéral.
Cette commission a finalisé I'instruction des dossiers au siege
fédéral le samedi 22 juin au regard des criteres préétablis avant
validation par le comité directeur le 28 juin. Les cadres techniques
ont également été mis a contribution.

HERITAGE ET SOCIETE

Afin d’accompagner la dynamique insuffiée par I'organisation
des Jeux Olympiques et Paralympiques de Paris 2024, le Centre
national pour le développement du sport (CNDS) a été doté d’un
plan Héritage et Société de 20 M€ dont 10 M€ visant a soutenir
des projets en faveur de I'innovation sociale. Suite a la concertation
menée aupres d’experts du sport, de 'innovation notamment
numérique et de la recherche, de représentants institutionnels, I'un
des axes ciblés était celui permettant de favoriser et accroitre la
diversité de la pratique des activités physiques et sportives (APS).
A cetitre, la FSCF a répondu en septembre 2018 & cet appel & projet

en présentant deux actions phares du projet de développement :
* Développer le concept FSCF «éveil de I'enfant» et la multiactivité.
¢ Faire prendre a la FSCF le virage de la transformation digitale.
La fédération a été deux fois lauréate suite a la présentation de
ces deux projets et a été soutenue par le CNDS a hauteur de
100000 euros pour le projet de transformation digitale, ainsi qu'a
hauteur de 111500 euros pour le développement du concept
FSCF «Eveil de I'enfant ».
Cette subvention a permis de lancer sereinement le projet de
transformation digitale de la FSCF qui devrait voir le jour a compter
de la saison 2020/2021. Des cette saison, les comités régionaux
qui conduisent une action de développement du concept FSCF
«Eveil de I'enfant» ont bénéficié d’un soutien spécifique.

LES WALDECK

Le prix «Les Waldeck» a été lancé en 2018 pour valoriser les
dynamiques associatives par le mouvement associatif et ses
partenaires, en soutenant les démarches originales mises en
place par les associations au niveau interne autour de 4 enjeux
majeurs : 'emploi, 'engagement, les coopérations plurielles et
les pratigues numeériques.

La fédération a souhaité participer a cet appel a projet en présentant
I'ensemble des travaux de réorganisation des pdles du siege
fédéral, source d’amélioration de I'efficience et de la productivité.
La fédération a été retenue par le jury de la catégorie «emploi»,
pour figurer dans un recueil constitué de 24 pratiques jugées
comme source d’inspiration pour le monde associatif.

LA FONDATION DE FRANGE

|La fédération a déposé aupres de la Fondation

de France une demande de soutien financier

dans le cadre de I'appel a projet «vie sociale et

citoyenneté des personnes handicapées 2019».

Une subvention de 33000 euros a été accor-

dée pour la mise en place d’auxiliaires de vie associative dans le
cadre de pratiques handi-valides, et pour un accompagnement
méthodologique afin de travailler la démarche d’évaluation quan-
titative et qualitative de ce projet.
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LA DEMARCHE QUALITE

La fédération réfléchit a I'opportunité de la mise en place d'une
démarche qualité, valorisée par un label. Mais I'aboutissement
d’un tel projet est complexe du fait, entre autres, de la richesse et
de la diversité des champs couverts par celle-ci. Cela n’empéche
pas la fédération de s’inscrire dans une démarche qualité sous
divers aspects et pour porter différents projets, tels que :

* ['appartenance et la qualité de service a travers la certification;

e |a valorisation d’actions liées au développement durable
via la Démarche responsable ;

¢ |'exigence dans I'offre de pratiques du programme Atoutform’;
* le développement du label Enfanc'Eveil sur le territoire ;

e 'accompagnement rigoureux dans le cadre du dispositif
de service civique.

avec la Fédération Sportive et Culturelle de France
en devenant volontaire
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LE SERVICE CIVIQUE

Engagée depuis 2012 dans le dispositif du service civique, la
fédération a obtenu le renouvellement de son agrément jusqu’en
janvier 2020. Pour cette saison, ce sont 114 jeunes volontaires
qui ont été accueillis dans des structures affiliées, dans le champ
des missions définies dans I'agrément collectif : la culture, le
développement durable, I’éducation pour tous, la mémoire et la
citoyenneté, la santé, la solidarité et le sport.

"agrément permet a une structure affiiée de dynamiser ses projets,
de développer de nouvelles offres pour ses licenciés ou de nouveaux
publics en s’adjoignant le concours de jeunes volontaires motivés,
découvrant le monde associatif et apportant leur regard et leur
savoir-faire. C’est une opération gagnant-gagnant. Ces missions
offrent en effet aux associations des moyens humains qui leur
font souvent défaut et la possibilité pour un jeune de s’investir
dans un univers gu’il ne connaissait pas ou peu.

Au fil des années, ce sont 500 jeunes
volontaires qui se sont engagés
aupres de structures affiliées. Face
a ce développement, la fédération
met en place une démarche qualité
afin de permettre a chaque acteur
de s’épanouir dans ce dispositif.
Les jeunes, qui donnent de leur
temps, doivent étre accueillis dans
les meilleures conditions et pouvoir
assurer leur mission idéalement. Cela
concerne également la structure qui
doit connaitre les conditions de mise
en ceuvre de ce dispositif.

Cette démarche qualité, qui a débuté
en janvier 2019, s’articule autour de
deux grands axes :

e une charte qualité a I'attention des
structures d’accueil et associations
tierces;

e un bilan d’étape, proposé aux
tuteurs ainsi qu’aux volontaires.

La charte rappelle un certain nombre
de principes liés au dispositif de service
civique. Sa validation est dorénavant
obligatoire pour les structures ayant
des missions en cours et préalable
a toute offre de mission émanant de
nouvelles structures.

Le bilan d’étape, sous la forme d’un
questionnaire en ligne, est adressé :

e dans le courant du deuxiéme mois
de mission au volontaire ;

e dans le courant du quatrieme mois
au tuteur.
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LA CERTIFICATION

Engagée en 2016 dans une démarche de valorisation des
associations affiliées, la fédération encourage, grace a une
certification reconnue, toutes les associations qui offrent aux
adhérents des services de qualité. Cette démarche volontaire
permet a I'association de garantir la qualité d’accueil, d’enca-
drement et d’offre d’activités.

La certification est valable 5 ans. Elle est entérinée par le comité
départemental d’appartenance de 'association au regard du
respect de 12 criteres obligatoires, répartis dans cing domaines :
* Vie fédérale

* \ie associative

o Activités

e Formation

e Communication

Chaque année, le comité départemental assure que I'association
remplit les conditions de la certification.

Au cours de I'exercice 2018-2019, 28 nouvelles associations ont
fait une demande de certification; cela porte a 312 le nombre
d’associations certifiées par la fédération.

LE DEVELOPPEMENT DURABLE

4

Démarche

Responsable

LE LABEL ENFANC’EVEIL

La fédération poursuit son engagement dans la démarche de
valorisation de ses associations affiliées avec le label Enfanc’éveil.
Ce label se veut étre un gage de qualité dans le cadre de I'activité
Eveil de I'enfant et de sécurité grace a un projet éducatif qui
assure le respect de I'enfant. Ceci avec une programmation et
des contenus basés sur la multiactivité, mais également grace
& un encadrement formé. A ce jour, ce sont 8 associations qui
sont labellisées et auxquelles se rajoute cette année Le Cercle
St-Ulrich qui n’avait obtenu que la reconnaissance Eveil la
saison derniere.

gnfan® evell

rogerat

Les actions de développement durable menées par la fédération
procedent également de la démarche qualité. Les actions de
développement sont traitées en page 52.
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FVENEMENTS INSTITUTIONNELS |

La saison 2018/2019 a été riche en événements institutionnels et moments forts. Elle a été notamment marquée
par la cloture du 1208 anniversaire de la fédération célébré par un colloque et tout au long de son congres.

LE COLLOQUE «DES ACTEURS AU
CCEUR DES ENJEUX ASSOCIATIFS :
LEXEMPLE DE LA FSCF », RENNES LES
29 ET 30 NOVEMBRE 2018

La fédération a organisé, dans le cadre de son 120¢ anniversaire, le
collogue «Des acteurs au coeur des enjeux associatifs : I'exemple
de la FSCF» en partenariat avec les universités de Bordeaux,
Rennes Il, Toulouse Il et Littoral Céte d’Opale. Quatre cents
personnes ont assisté aux travaux menés par des chercheurs
et aux tables rondes au cours desquelles se sont succédé des
personnalités du mouvement sportif et du monde politique. Ce
collogque a posé la question de la place, du sens, de I'avenir des
fédérations affinitaires et multisports. Une synthese du colloque
a été produite des janvier 2019.

LE 106° CONGRES NATIONAL,
RENNES, LES 1¢
ET 2 DECEMBRE 2018

Evénement majeur de la vie fédérale, le 106° congrés coorganisé
par le siege fédéral et le comité départemental d’llle-et-Vilaine a
réuni 700 personnes. Ouvert par 'assemblée générale durant
laguelle les votants ont une nouvelle fois montré la confiance
qu’ils portent au comité directeur, le congres a célébré les 120
ans de la fédération. Les congressistes issus des associations,
des structures territoriales et des commissions ont assisté a
des travaux autour des enjeux associatifs et de la thématique
«tradition et innovation». Projets phares et actions prioritaires
de la saison ont également été présentés.

LES VCEUX : DES PERSPECTIVES NOUVELLES POUR LA FEDERATION,

PARIS LE 12 JANVIER 2019

Venues spécialement pour I'occasion au siege de la fédération a Paris, pres d’une centaine de personnes étaient réunies pour

assister a ce premier évenement institutionnel 2019.

Durant son discours, le président général a présenté les grandes orientations 2019 parmi lesquelles la poursuite des actions liées
au projet de développement fédéral, la formation - enjeu majeur pour 'avenir de la fédération - le positionnement pour renforcer le
réseau territorial ou encore le modele économique avec une organisation cohérente et performante, une gestion financiére efficace

et une offre d’activités pertinentes et concurrentielles.

Ce moment a été aussi I'occasion de signer la convention avec la Fondation agir contre I'exclusion (FACE) en présence de son
délégué général, un engagement politique pour le grand projet national qui vise a favoriser la cohésion par le sport dans toute la
société civile afin de mobiliser 3 millions de nouveaux pratiquants dans la perspective des JO 2024.
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LE SEMINAIRE DU COMITE DIRECTEUR ET DES RESPONSABLES
DE COMMISSIONS NATIONALES, PARIS, LES 11 ET 12 JANVIER 2019

Le comité directeur et les responsables des commissions nationales se sont réunis pour 2 jours d’étude autour du maillage territorial
comme outil du projet de développement fédéral. Ce séminaire a également été I'occasion de rappeler I'importance du travail en
commun entre responsables de commission, élus du comité directeur et salariés.

LES ASSISES DE PRINTEMPS, BLAINVILLE-SUR-MER, LES 23 ET 24 MARS 2019

Les assises de printemps constituent chaque année un temps de formation et d’information pour les élus et salariés des struc-
tures territoriales, le comité directeur et les responsables des commissions nationales. Deux cents personnes ont assisté a cette
édition (coorganisée par le comité départemental de la Manche et le siege fédéral) placée sous le theme «la déclinaison du projet
fédéral : des outils pour le territoire ». lls ont également pu tester une nouvelle activité «le football en marchant» et ont participé a
une opération «plage propre ». Cette derniere a mis en avant la solidarité, les activités de pleine nature, le développement durable
et la santé. Ce moment a été trés apprécié par les participants.

LES SIGNATURES

Fédération francaise d'athlétisme
LLa convention, signée le 26 janvier 2019
avec André Giraud le président de la FFA,
a scellé la volonté des deux fédérations
de collaborer. A noter que cette conven-
tion rend officielle la possibilité pour les
licenciés FSCF (licence AC Athlétisme)
de participer aux manifestations hors
stade autorisées ou organisées par la FFA
sans présentation d’un certificat médical
complémentaire.

Association «Voir ensemble» La
convention de partenariat entre la FSCF
et I'association «Voir ensemble» - qui
ceuvre au bénéfice des personnes aveugles
ou malvoyantes - représentée par son
président Jacques Charlin, a été signée
le 13 avril 2019.

Elle prévoit le cadre et les actions qui
pourraient étre menées conjointement.
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MINISTERE DE LA CULTURE

Le ministere de la Culture soutient les
actions de la fédération en faveur des
activités artistiques et culturelles.
Deux actions ont fait I'objet d’un finan-
cement par arrété d’'un montant total
de 15000 euros :

* | a mise en place de ressources
disponibles en ligne notamment
pour le théatre et la danse (réper-
toire, sélection de pieces, représentations filmées...) pour
les troupes et publics amateurs FSCF.

e Le développement de partenariats avec des structures
culturelles (scénes nationales ou conventionnées, fédérations
et mouvements d’éducation populaire ...) afin de permettre
aux licenciés d’accéder a des représentations culturelles,
favoriser les rencontres avec les équipes artistiques et la
mise en place d’ateliers.

C’est dans le cadre d’une mission confiée a un service civigue
que le recensement exhaustif des ressources fédérales (pieces
de théatre, partitions d’ceuvres musicales et chant choral) a pu
étre réalisé et sera accessible en ligne début septembre.

7
g/ ]

Liberté « Egalité « Fraternité

REPUBLIQUE FRANCAISE

Ministére

ultur

MINISTERE DES SPORTS

La fédération travaille en étroite

collaboration avec son ministére de

tutelle. Cette collaboration se traduit

par la signature, a chaque début de

mandature, d’une convention pluriannuelle

d’objectifs (CPO) sur la base d’objectifs

partagés. De cette derniere, découlent les

moyens financiers et humains attribués

annuellement.

Pendant les 3 années de la CPO, la FSCF bénéficiera d’un
appui financier de 600000 euros, aprés évaluation annuelle
et justification de I'utilisation des crédits alloués.

Lappui en cadres d’Etat, quant & lui, est revu chaque année
(convention-cadre spécifique). La fédération bénéficie de
4 cadres d’Etat (une DTN et 3 CTN), pour la mise en ceuvre du
projet de développement fédéral.

[ensemble des fédérations affinitaires et multisports a subi
une baisse sévere de ses effectifs de CTS. Les présidents des
fédérations se sont mobilisés. Par ailleurs, la directrice tech-
nique nationale rencontre régulierement les représentants de
la direction des sports et les conseillers techniques sont en lien
avec les pdles ressources du ministére (handicap, santé, pleine
nature et sport-éducation-mixité- citoyenneté). La fédération est
associée a divers groupes de travail (développement durable,
service national universel, formation...).
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MINISTERE DE L’EDUCATION NATIONALE - DIRECTION DE
LA JEUNESSE, DE LEDUCATION POPULAIRE ET DE LA VIE
ASSOCIATIVE (DJEPVA)

Dans le domaine de la jeunesse et de I’éducation populaire, si
la FSCF n’est pas accompagnée dans le cadre d’'une CPO, elle
est néanmoins régulierement soutenue pour les actions qu’elle
meéne dans ce domaine. Pour 2019, une aide de 20000 (en
attente attribution) euros a été accordée, pour le financement
des actions suivantes :

e Renforcer le vivre ensemble et accompagner la jeunesse
vers la mise en place d’initiatives citoyennes et la prise de
responsabilité.

e Renforcer I'animation de réseaux au service d’un projet
d’éducation populaire.

¢ Renforcer la cohérence éducative par I'ingénierie d’outils
pédagogiques.

¢ Renforcer la cohérence éducative par I'accompagnement
aux usages numériques.

Par ailleurs, I’habilitation nationale de la FSCF pour I'organisation
de BAFA-BAFD a été reconduite pour 3 ans.

La directrice technique nationale a participé aux journées d’études
des dossiers nationaux et régionaux de demande d’habilitation
BAFA-BAFD organisées par la DJEPVA.

DEVELOPPEMENT DU SPORT (CNDS) — PROJETS SPORTIFS
FEDERAUX

L’Agence nationale du sport est officiellement née le mercredi
24 avril 2019 sous la forme d’un groupement d’intérét public.
Les 45 membres de I'assemblée générale représentant I'Etat,
le mouvement sportif, les collectivités territoriales et le monde
économique ont signé la convention constitutive qui donne vie a
ce nouvel opérateur de I'Etat, rattaché au ministére des Sports.



La fédération

Née d’une longue concertation avec tous les acteurs du sport
frangais, cette agence est un levier pour accompagner les
politiques publiques et porter les objectifs fixés par la ministre
des Sports en matiere de haut niveau et de sport pour tous.
La fédération bénéficie du soutien du CNDS/Agence nationale
du sport dans le cadre des emplois sportifs qualifiés pour
deux postes.

Par ailleurs, dans le cadre de la nouvelle gouvernance du
sport souhaitée par I'ensemble des acteurs, il a été décidé
de responsabiliser I’'ensemble des fédérations a I’horizon
2020 en leur permettant de décliner au niveau territorial leurs
objectifs de développement dans le cadre des projets sportifs
fédéraux (PSF).

L'année 2019 a donc été une année de transition et 28 fédé-
rations - dont la FSCF - et le CNOSF ont été responsabilisés
pour I'instruction des dossiers de demandes de subvention a
titre expérimental pour la part territoriale du CNDS.

A ce titre, la fédération a pu proposer & I’Agence nationale du
sport la répartition de 483 700 euros au titre de la part terri-
toriale (hors emploi, apprentissage et dispositif «j’apprends a
nager ») aux associations et structures (CD et CR).

EUROPE

Des financements dans le cadre d’Erasmus ont été demandés
pour le camp FICEP 2020.

COMITE NATIONAL OLYMPIQUE

ET SPORTIF FRANGAIS (CNOSF)

La participation de la FSCF aux

différents travaux du CNOSF a une

nouvelle fois été particulierement

active la saison écoulée. Plusieurs

membres du bureau et la directrice

technique nationale ont participé

aux réunions pour la construction

du projet sportif du CNOSF, ainsi

qu’aux travaux du congres le 25 avril, de I'assemblée générale
de mai et du congrés exceptionnel le 29 aodt.

Lors de I'assemblée générale du CNOSF de mai 2019, 1 seul
des 2 postes vacants au comité directeur a été pourvu. Faute
de majorité absolue des voix, I'autre poste pour lequel Laurence
Munoz avait porté sa candidature, n'a pas été pourvu.
Bertrand Rousseau, Roland Bazin, la directrice technique
nationale et le responsable des activités sportives ont été
désignés pour étre associés aux travaux des commissions
institutionnelles et groupes ad-hoc.

Enfin, la fédération a renouvelé sa participation au dispositif
Sentez-vous Sport.

CONSEIL INTERFEDERAL DES ACTIVITES AQUATIQUES (CIAA)
La FSCF maintient sa coopération au sein de I'association
autonome le CIAA, entité regroupant 20 fédérations ayant en
commun la pratique et le développement des activités aqua-
tiques. Elle participe aux différentes réunions.

1.D.ORIZON

Représentée par Laurence Munoz et le responsable des activités
sportives, la FSCF collabore a la plateforme interfédérale I.D.ORI-
ZON —Ensemble pour un sport partagé. Elle souhaite ainsi prendre
part aux échanges afin de donner une autre visibilité a la plus-value
éducative et sociale de I'activité physique et sportive pour tous.
Dans ce cadre, le siege fédéral a accueilli le 7 juin 2018 les
participants au petit déjeuner ID. ORIZON autour de la thématique :
« Qui fera le service public du sport? Service public du sport -
délégation - agrément... Ou en sommes-nous ? Ou va-t-on ?».

AUTRES INSTANCES

e | afédération est représentée dans les instances dirigeantes des
différentes organisations sportives : Académie nationale olympique
francaise (ANOF), Association francaise pour un sport sans
violence et pour le fair play (AFSVFP), Comité Pierre de Cou-
bertin (CPC), Conseil social du mouvement sportif (CoSMoS).
e La FSCF siége également au sein des organismes de culture
et d’éducation populaire : la Coordination des fédérations et
des associations de culture et de communication (COFAC),
la Coordination des associations musicales de pratiques
amateurs (CAMPA), le Fonds de coopération de la jeunesse
et de I’éducation populaire (FONJEP) et le Comité pour les
relations nationales et internationales des associations de
jeunesse et d'éducation populaire (CNAJEP).

e Désignée par la Préfete de la région Pays-de-la-Loire, Anne
Cordier représente le mouvement sportif ligérien au CESER des
Pays-de-la-Loire. Elle a également été élue présidente du CROS
des Pays de la Loire en mars dernier.

e Enfin Gérard Briaud et Patrick Laurendeau participent aux
réunions des conseils d’administration et groupe de travail de
I’'Union nationale des centres sportifs de plein air (UCPA),
des mouvements éducatifs de I'apostolat des laics et de
I’'Union générale sportive de I'enseignement libre (UGSEL).

MADAGASCAR

Dans le souci de soutenir le développement des activités de la
fédération malgache, la FIHEZAMA, la solidarité fédérale s’exerce
par un soutien financier annuel visant a améliorer les conditions
de vie des personnels salariés de la FIHEZAMA.
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COMMUNICATION

LA COMMUNICATION,
SOUTIEN DU PROJET
DE DEVELOPPEMENT FEDERAL

Outre ses missions de développement d’image et de notoriété
de la fédération, la communication est chargée de soutenir
les nombreuses actions menées dans le cadre du projet de
développement fédéral. Ainsi, une nouvelle fois cette saison,
de nouveaux projets ont vu le jour et certains d’entre eux ont
bénéficié d’un rayonnement particulier mené a bien grace a
des actions ciblées.

DE NOUVEAUX OUTILS
PERSONNALISABLES POUR LES
ASSOCIATIONS ET LES STRUCTURES

Dans le souci permanent d’accompagner les structures territoriales
et les associations dans leur développement et leur promotion
d’activités, la fédération a fourni des supports de communication
personnalisables pour que chaque structure puisse bénéficier
d’un document reflétant son ou ses activités aux couleurs de la
FSCF. Ces supports concernent la présentation d’une structure,
d’une activité (association, comité départemental, régional) ou
la promotion d’un événement particulier.

Toujours dans cet esprit, un éclairage particulier a été donné aux
brochures «Espaces de loisirs itinérants» et & I'activité «Evell
de I'enfant». Des brochures de présentation personnalisables
ont été créées pour permettre aux comités et aux associations
d’y insérer leur logo et leur contact.

ACTIVITES SPORTIVES _originales et traditionnell
ACTIVITES CULTURELLES ET ARTISTIQUES

Srnrtwe
. et Culturelle
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ACTION PRESSE :
FOCUS EVEIL DE ENFANT

Les relations presse sont au coeur de la stratégie de communi-
cation de la fédération pour promouvoir ses activités tant au sein
de médias régionaux que nationaux. Cette année, c’est I'activité
Eveil de I'enfant qui a fait 'objet d’une opération presse spéciale.
C’est ainsi que des journalistes ont été invités au siege fédéral
& assister & une démonstration de cette activité. En effet, I'Eveil
de I'enfant, par ses particularités, représente une formidable
opportunité de communiquer tant sur le volet sportif et jeunesse
aupres de la presse que sur les valeurs et les fondements de la
fédération (communication de type institutionnel). L’ opération
presse fut une réussite puisgu’au-dela des retombées presse
classigues, elles ont offert un tres joli coup de projecteur a la
fédération par le biais du reportage réalisé pour I’émission Les
Maternelles sur France 5 avec une audience moyenne de 150000
téléspectateurs par émission sans oublier celui de la web TV
Citizenkid connue pour ses informations dédiées a la petite
enfance (254 000 visites sur leur site web en moyenne par mois).
Ces retombées qualitatives participent sans nul doute au déve-
loppement de cette activité sur le territoire.

CAMPAGNE D’INFORMATION
DEDIEE AU BENEVOLAT

La fédération ne saurait exister sans ses 40000 bénévoles. Dans
cette optique, une campagne d’information a été menée tout
au long de I'année pour mettre en valeur ces hommes et ces
femmes impliqués a différents échelons pour le développement de
la fédération. Ainsi, un dossier sur cette thématique a été rédigé
dans le magazine Les Jeunes. Une série d’articles thématiques
ainsi que des interviews/portraits de bénévoles ont été réalisés
et diffusés sur tous les supports digitaux.

De plus, les bénévoles présents a I'occasion des trente-cing
évenements sportifs et culturels nationaux de la fédération ont
été dotés, grace aux partenaires, de sacs et accessoires aux
couleurs fédérales.
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DEVELOPPER L’OUTIL VIDEO
EN MISANT SUR L’INNOVATION

Dans la continuité de sa stratégie digitale, la fédération continue de
développer sa chaine Youtube en réalisant des vidéos promotion-
nelles de ses évenements institutionnels et de ses activités. Cette
année, le football, le twirling, la natation, la danse et I'accueil des
personnes en situation de handicap ont bénéficié d’une vidéo.

Dans le cadre du développement du programme santé Atoutform’,
une vidéo en design d’animation a été réalisée pour permettre
au grand public de comprendre de maniere ludique les théma-
tiques du programme santé. Cette vidéo a permis de présenter
de maniere simplifiée et innovante la diversité des actions de
ce programme grace a des personnages dessinés associés a
d’autres éléments graphiques. Ce nouveau support a également
permis au programme sport santé de se doter d’'une mascotte
devenant ainsi le porte-parole des bienfaits du sport pour la santé.

UNE PRESENCE EN LIGNE TOUJOURS
GRANDISSANTE

Les réseaux sociaux sont devenus des outils incontournables
pour communiquer au plus grand nombre.

Ainsi, le trafic généré par Facebook, Twitter et Instagram a enregis-
tré une augmentation des communautés. Aujourd’hui Facebook
compte une communauté de 9 226 personnes (contre 8 422 en
2018), et Twitter 1 387 followers (pour quelque 4 979 tweets).
Par ailleurs, la fédération a fait sa plus grande percée sur Instagram
avec 1 662 followers (contre 1018 followers en 2018). Instagram
est le réseau social sur lequel la FSCF compte développer ses
efforts, notamment gréce a une nouvelle stratégie visant a montrer
les coulisses des événements et des manifestations.

Qutil orienté avant tout vers le partage, les newsletters «Infolettre »
et «Instant Sport et Culture » servent de relais et de bulletin d’infor-
mation pour communiquer sur I'actualité et les activités fédérales.
C’est ainsi qu’au cours de I'exercice 2018-2019, 33 newsletters
ont été envoyées et que I «Infolettre» a enregistré un taux d’ou-
verture de 58 % et I'«Instant Sport et Culture » 18 % en moyenne.

ANIMER LES COMMUNAUTES

Pour animer ses communautés, fédérer et les faire progresser,
la fédération met régulierement en place des jeux concours.
Cette année, deux actions ont été conduites a I'attention des
licenciés et des associations :

e le Grand jeu concours de rentrée. Un casque audio, un DVD
du concert du 120° anniversaire, un exemplaire du livre La Fédé-
ration sport et culture : une institution historiquement originale,
ainsi qu’un bon d’achat de 200 euros étaient a gagner. Pour ce
jeu, ce sont au total 6000 personnes touchées et pratiquement
100 personnes participantes;

® un jeu concours en partenariat avec Dimasport. Dans le
cadre de la semaine de la petite enfance qui se tenait du 18 au
24 mars, la FSCF a organisé un jeu concours autour de I'Eveil de
I’enfant. Ce sont au total 4 000 personnes qui ont été touchées
et plus de 60 associations participantes. Du matériel d’éveil a
été remis aux gagnants.

LE NUMERIQUE,
OUTIL DE TRAVAIL DE LA FEDERATION

En 2019, la fédération a mis en oeuvre un certain
nombre de projets visant a faire du
numérique et du digital des éléments
de son ADN. Cela se traduit notam-
ment par des espaces pour

la gestion électronique des
documents (GED).

Pour information, une GED

est un procédé informatisé

qui vise a organiser et gérer

les informations et les

documents au sein d’'une
organisation. Autrement

dit, c’est un espace

sécurisé sur lequel sont
enregistrés des informations,

des documents, des pdf etc.

Ce projet a donc pour but de

placer le numérique au cceur

du travail associatif de la FSCF.

Il s’agira d’offrir aux comités
régionaux et départementaux

un outil numérique permettant

une meilleure coordination et
centralisation des informations.
C’est un projet ambitieux mais important
que la fédération méne

car il créera presque

90 espaces virtuels

pour I'échange de

documents.
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PARTENARIATS

Les actions développées conjointement avec les partenaires au cours de la saison 2018/2019 avaient pour
objectif un cheminement commun dans un fonctionnement « gagnant-gagnant ».

PARTENAIRES OFFICIELS

Crédit&» Mutuel

Partenaire officiel de la FSCF depuis de nombreuses années, le
CREDIT MUTUEL accompagne I'ensemble des événements
institutionnels ainsi que des actions qui ciblent particulierement
les jeunes. Une aide logistique indispensable est apportée aux
organisateurs des manifestations nationales via le «kit Crédit
Mutuel» composé de tee shirts pour les bénévoles et d’éléments
de communication pour les organisateurs. Par ailleurs, des outils
pratiques et des conseils détaillés sur la gestion associative sont
diffusés via la plateforme Associatheque. Enfin, le Crédit Mutuel
participe au financement d’actions locales. Cette année, les
250 juges présents au championnat national FSCF individuel
mixte de gymnastique de Saint-Sébastien-sur-Loire se sont vu
remettre un carnet Crédit Mutuel.

Entrepreneurs
d’Assurances

MIMA accompagne le développement des manifestations natio-
nales via la fourniture du « Kit MMA» composé de bracelets et
de tours de cou pour I'ensemble des bénévoles. Par ailleurs, les
structures territoriales, associations et licenciés de la fédération
bénéficient de couvertures assurances plus avantageuses. En
mai dernier, le « pack instrument de musique FSCF » ayant pour
objet de garantir en cas de dommages le ou les instruments de
musique de I'assuré a été spécialement créé pour les associations.
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CAP FRANCE

VILLAGES VACANCES et HOTELS CLUBS

Le partenariat avec CAP FRANCE se traduit par des tarifs
préférentiels a destination des licenciés et des associations.
Des jeux concours permettant de remporter des séjours au sein
des villages vacances Cap France sont régulierement mis en
place. A titre d’exemple, un séjour d’une semaine en pension
complete pour 4 personnes dans le village vacances Cap France
de Roz Armor en Bretagne a été remporté a I'occasion de la
campagne de rentrée 2018.

cYmnov

Partenaire officiel des manifestations nationales gymniques
fédérales, GYMNOVA fournit, sous forme de prét, chaque
saison cing plateaux complets mixtes de gymnastique lors des
championnats. Par ailleurs, la seconde édition de la Social Room
«FSCF by Gymnova» s’est tenue a Limoges (87) al'occasion du
championnat national par équipes de gymnastique féminine le
6 juillet dernier. Cet espace dédié aux réseaux sociaux permet
aux gymnastes de partager des moments conviviaux et de
remporter de nombreux cadeaux.



La fédération

FOURNISSEURS OFFICIELS

La société MOREAU propose tout au
long de la saison des ventes usines
ainsi que des promotions réservées
aux licenciés et aux associations. Elle
soutient aussi largement les actions
nationales FSCF en faveur de la jeunesse
et de I’éducation populaire et permet
aux organisateurs des manifestations
gymniques de bénéficier d’un soutien
financier ou matériel. Enfin, cette saison,
I'équipe fédérale de twirling FSCF a été
dotée de sweats Moreau.

Fournisseur officiel autour de I'activité
Eveil de I'enfant, DIMASPORT ceuvre
au développement de cette activité
qui est au cceur du projet éducatif.

EVENEMENT PARTENAIRE

Au cours de la saison 2018/2019, le
16 janvier 2019, plusieurs journalistes
étaient invités a découvrir I'activité en
compagnie de leurs enfants. Pour I'oc-
casion, Dimasport a prété du matériel
de maniére a élaborer un parcours de
motricité que les enfants ont pu décou-
vrir tout au long de la matinée. Un jeu
concours Facebook a été organisé en
mars 2019, I'association gagnante parmi
les soixante participant, a remporté du
matériel spécialisé Dimakid. Au-dela de
ces actions, I'ensemble des licenciés et
associations affiliées bénéficient de tarifs
préférentiels sur les produits Dimakid.

CASAL
SPOR

Derriere chague médaille, derriere chaque
trophée, derriere chaque vétement officiel
de la FSCF se cache discretement mais
efficacement CASAL SPORT, fournis-
seur officiel de la fédération. Il propose
aux licenciés et associations des offres
spécifiques tout au long de la saison
sportive sur 'ensemble des produits

STIMULER LA PRATIQUE
DU SPORT ENSEMBLE

de leur catalogue. Le partenariat avec
la société Casal Sport a par ailleurs été
renouvelé en octobre 2018 pour une
durée de deux ans avec pour objectif
de proposer aux associations et licen-
ciés FSCF des produits adaptés a leur
pratique sportive.

La saison 2018/2019 avec la société
WOODBRASS a été marquée par le
renouvellement de la convention de
partenariat pour une durée de deux
ans et le don d’un casque audio pour
le gagnant du jeu concours de rentrée.
En tant que fournisseur officiel pour le
secteur musical, Woodbrass soutient
I’organisation des GPN de musique
qui rassemblent chaque année plus de
1 500 musiciens. A cette occasion, de
nombreux instruments sont a gagner
par les musiciens et les associations.
Ces derniers bénéficient également de
remises sur les produits Woodbrass.

Pour la premiere fois, I'ensemble des par-
tenaires de la fédération étaient conviés a
assister a une manifestation nationale. Le
Crédit Mutuel, MMA, Cap France, Gymnova
et la société Moreau ont participé a cette
journée de rencontre, de partage et de
convivialité qui avait pour objectif de créer
une émulation et un échange d’intéréts
professionnels entre la fédération et ses
partenaires.

Un déjeuner, en compagnie du président
général de la FSCF, du Maire de Saint-
Sébastien-sur-Loire, des organisateurs de
la compétition, des élus et des salariés du
siege, a précédé une visite culturelle de la
ville de Nantes et de son Grand éléphant.
Les partenaires ont ensuite assisté a

I'ensemble de la manifestation et apprécié
le spectacle de haute volée offert par I'en-
semble des gymnastes. La journée s’est

conclue par la remise des récompenses
aux champions nationaux FSCF 2019 lors
des cérémonies protocolaires.
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Les activités

PRESENTATION DES ACTIVITES

La fédération favorise I'épanouissement harmonieux de la personne dans toutes ses dimensions par la pratique
d'activités sportives, gymniques, culturelles, éducatives et d’animation. Pour répondre aux attentes du plus
grand nombre, 1398 associations affiliées proposent la pratique de 1 a plus de 20 activités. Parmi elles, 42 %
offrent de 2 a 26 activités. De grands rassemblements nationaux dans plus de 20 disciplines participent a
I’animation de ces pratiques. Au niveau national, ce sont 36 manifestations qui ont été organisées sur tout le
territoire, grace a la collaboration entre le niveau national, les structures déconcentrées et des associations
locales. Pour organiser au mieux ces événements, ce sont plus de 7500 bénévoles et 2 000 juges et arbitres
qui se sont mobilisés tout au long de la saison. Leur investissement a permis d’accueillir 14 500 participants
issus de pres de 600 associations affiliées, et un public de plus en plus nombreux pour assister aux spectacles

et animations proposés tout au long des week-ends.

LES PERSPECTIVES DE DEVELOPPEMENT DES ACTIVITES

Plusieurs actions de réflexion concernant les activités actuelles
de la FSCF et I'innovation ont été mises en place au cours de
la saison 2018/2019. Des benchmarkings ont été réalisés pour
appuyer la stratégie arrétée par la fédération depuis quelques
années, notamment en ce qui concerne le développement de
la multiactivité, les activités émergentes ou encore la pratique
de loisirs dans le secteur de la gymnastique.

Certaines activités ont continué leur processus de développe-
ment ou de reconstruction comme la Gym Form’. Pour cette
activité, un référentiel de formation a été élaboré. De plus, une
appellation plus dynamique a été adoptée.

L’Eveil de I'enfant poursuit son développement et particuliérement
sur la notoriété de I'activité : une journée presse a été organisée
pour faire connaitre cette pratique afin d’avoir un maximum de

retombées et donc un potentiel de développement des licenciés
sur le territoire.

Du point de vue culturel, le festival «Arts en Féte», qui met en
valeur la mixité et la complémentarité des disciplines sportives
et culturelles, poursuit son déploiement et continue d’attirer de
nombreuses personnes.

Enfin, il faut noter que des rapprochements entre des commis-
sions nationales pourraient favoriser dans I’avenir I'organisation
d’évenements originaux. S’appuyant sur le sport santé, le football
en marchant a aussi un avenir tant sa pratique a un réle social
et d’insertion a jouer. |l existe d’autres concepts déclinés depuis
quelques temps (les 3 raquettes, le rugby a 5, le tout en 3, ...)
qui sont autant de possibilités de développement pour I'accés
d'un nouveau public.
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36 MANIFESTATIONS
NATIONALES

ELLES ONT _
RASSEMBLE
POUR LA SAISON
2018/2019 :

15642 paricpts MANIFESTATIONS

........................................... B NATIONALES

........................................... . DES RENCONTRES INNOVANTES

Le développement de la multiactivité fait partie
des priorités fédérales de la mandature.

Cette saison, un large chantier a été ouvert
concernant notamment [I'introduction de la
multiactivité dans les événements fédéraux.

Le forum, «Proposer des rencontres et
manifestations innovantes : comment, au plan
local ou national, proposer de grands évenements
interactivités ? Comment rassembler les activités
qui n’organisent pas ou peu de rencontres?»,
organisé dans le cadre du congres national
a Rennes en décembre dernier, a permis de
recueillir des témoignages, tant sur la pratique
sportive pour tous et par tous que sur les
activités culturelles liées a la pratique d’activités
sportives.

Une deuxieme étape a été menée lors des assises
de printemps avec un échange enrichissant
entre les présidents de comités régionaux et
les responsables de commissions nationales.
Il s’avere que de nombreuses initiatives
intéressantes foisonnent dans les régions et
départements.

'étape suivante consistera a modéliser pour
essaimer ces actions qui ont fait leurs preuves.
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Les activités

DES EVENEMENTS SUR TOUT LE TERRITOIRE

Championnat national par
équipe F2-F3 gym féminine ¢
29 et 30 juin, Armentiéres
o Coupe nationale individuelle de twirling
16 et 17 mars, Magny Lés Compiégne

20,21,22

Trophée Michel Rocolle
de natation e
16 mars, Eaubonne *

o Finale des coupes
: de gym mixte
16 et 17 mars, Eaubonne

Coupes nationales vétérans
de basket-ball e----------- o

30, 31 mai et 1¢ juin, Argentan (Opocce .« Championnat national 3 GRS

Meeting d’Hiver Bernard .- 25 et 26 mai, Epinay-sous-Senart

Marchand de natation ®

10 février, Clayes-sous-Bois i Rencontres nationales de randonnée et
¢ activités de pleine nature
7/10 juin, Ormoy la Riviere

Championnat national

Championnat national d’automne
de tir sportif a 10/25/50m

septembre,

Chélons-en-Champagne

Championnats nationaux
de printemps tir sportif
4 et 5 mai, Saint-Nicolas et Toul
4
®
4
H
Challenge Lecuyer

de tennis de table
13 et 14 avril, Gerstheim

Championnat national par
équipes gym masculine ........ )
8 et 9 juin, Montoir-de-Bretagne

Championnat national
par équipes de twirling . -

individuel gym mixte
18 et 19 mai,
® Saint-Sébastien-sur-Loire

Championnat national
de natation

4 mai, Autun

Championnat national

e de tennis de table
i 8et9juin, La Ravoire

Championnats nationaux
de boules lyonnaises
29 et 30 juin, Dardilly

22 et 23 juin, La Roche-sur-Yon 8 et 9juin, ViCth

Championnats nationaux
¢ detiralarc

8 et 9 juin, Montlugon [ ., 6 et 7 uillet, Dombes
Championnat national par éq_u?pe § g . . . Py
F-F1 gym féminine o~ championnat national 1 de GRS e
ek e Hreges 1et12 mai,Arnas. ’ . Championnat national ski et
B 0 snowboard
Critérium national de triplettes de boules lyonnaises . . 26 et 27 janvier, Manigod
Finales U9 U11 U13 de football ® 13 avril i@

Finales de coupe interclubs de boules lyonnaises ¢ .

22 et 23 juin, Gradignan e .
14 et 15 sgptembre, Vienne .

Finales U15 U17 de football
1 et 2 juin, Saint Genest Malifaux / Saint Just Maimont :
o L]

" Championnat
national 2 de GRS
8 et 9juin,
Saint-Romain-en-Gal

8 et 9 juin, Bayonne E
4

Championnats nationaux de

boules lyonnaises vétérans

5 et 6 juin, Saint-Priest-en-Jarez

»
Finales seniors de football
30 et 31 mars, Chambéry

o

Championnat
national individuel
de twirling

6 et 7 avril,

La Motte Servolex

Finales interclubs,

gym masculine
4 mai,
Saint-Marcellin
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ACTIVITES ARTISTIQUES
ET CULTURELLES

La fédération porte autant d’intérét au développement corporel et moteur qu’au
développement créatif et a I’expression des sensibilités individuelles. Les activités
artistiques et culturelles représentent 6% des licenciés, pour 406 sections
d’association. 75 % des pratiquants sont des femmes.

Ce secteur comprend 3 commissions nationales :
e Danses ;
e Musiques ;

e Pratiques artistiques et culturelles. Cette derniere commission assure la
structuration et la coordination des autres activités artistiques et culturelles telles
que les arts du cirque, le chant et le théatre.

LE DEVELOPPEMENT

Lannée 2018-2019 a permis de poursuivre I'action entreprise depuis plusieurs années en faveur
du développement du secteur culturel. Deux actions sont a noter : le rétablissement d’'un fonds
documentaire disponible au siége fédéral sous la forme d’une bibliothéque physique et en ligne,
ainsi que la mise en place d'un parcours spectateur.

Ainsi, une bibliothéque en ligne facile d’acces et d’utilisation, a la fois pour les utilisateurs et les
gestionnaires, a été mise en place apres un vaste travail d’inventaire et de dépoussiérage du fonds
disponible au siege national. Elle a été construite sur les bases d’'une bibliotheque existante et
laissée en désuétude depuis une dizaine d’années. Lobjectif a été de mettre a profit les avancées
technologiques de ces derniéres années en utilisant un logiciel de Systéme Intégré de Gestion
de Bibliotheque (SIGB) simplifié et gratuit.

Les parcours spectateurs, quant a eux, ont été pensés comme des expériences complétes pour les
participants. lls sont composés d’une représentation artistique (danse, théatre, cirque etc.) et d’une
activité qui permet aux spectateurs de prolonger I'expérience. Cela a été le cas lors de I'organisa-
tion d’'une étape au cirque d’hiver avec prés de 55 personnes, mais également par le biais de la
participation de la chorale nationale FSCF a 'opéra Garnier dans le cadre d’un « escape Game ».




Les activités

©)

55

=~

£

participants associations conseillers pour hénévoles opérations
la danse, jurés spéciales
pour la musique
. i Un concert en ouverture
Arts en féte i 110 choristes issus du chceur
du 3 au 5 mai 2019, 200 11 100  fédéral se sont produits en
Autun (71 i ouverture de la manifestation
utun (71) : devant 350 spectateurs.
Grands prix nationaux :
de musique
du 7 au 9 juin 2019, 860 27 ‘ 40 200
Bayonne (64)
i Des opérations de solidarité
. -vente de gobelets reversée a
Rencontres nationales Passociation les anneaux d’Enora
de danse qui sensibilise a la maladie
254 1 3 5 1 6 de Vacteri

les 8 et 9 juin 2019,
Montlugon (03)

- participation de 1€ par

éducatives a Madasgascar

¢ danseur reversée  'association
: ODADI qui soutient des actions




ACTIVITES EDUCATIVES
ET DANIMATION

Les activités éducatives et d’animation regroupent les activités ludiques, périscolaires,
mais également d’éveil de I’enfant. Elles représentent 8 % des licenciés, répartis dans
un peu plus de 409 sections d’associations. Les activités éducatives et d’animation
aident les pratiquants a exploiter pleinement leur potentiel tout en encourageant
au développement personnel, a I'autonomie, a l'initiative et a la création de lien
social. Elles sont organisées par des animateurs professionnels ou bénévoles. Elles
regroupent les cours d’informatique, I'éveil de I'enfant, les activités périscolaires ou
encore les jeux de société et I'aide aux devoirs.

Les activités éducatives et d’animation sont réparties en groupes d’activités :
e socio-culturelles;

® socio-éducatives ;

e ¢éveil de I'enfant;

e informatique ;

e vacances et loisirs éducatifs.

LE DEVELOPPEMENT

Dans le cadre des activités éducatives et d’animation, un grand nombre d’actions prioritaires ont
été conduites sur 'année. Plusieurs chantiers ont été ouverts : laccompagnement des week-ends
Soleader, la redéfinition de la formation a I'éveil aux responsabilités, I'élargissement de 'offre des
espaces loisirs itinérants (ELI) aux territoires FSCF, et I'établissement d’'une base de données
pour une offre associative de séjours de vacances. Dans les détails, en avril, le stage d’éveil aux
responsabilités a été réinvesti dans I'optique d'établir un guide méthodologique diffusable a I'en-
semble du territoire et d’assurer sa promotion, sa lisibilité et sa duplication.A Bourg-en-Bresse, une
dizaine de jeunes ont pu suivre cette offre de formation. Pour les ELI, c’est un accompagnement
territorial qui a été mis en place pour structurer une offre et décliner un concept fédéral. Enfin, trois
régions se sont emparées des week-ends Sol.eader avec une volonté de mise en place territoriale.
Un engouement pour I'éducation populaire qui contribue a faire vivre 'agrément de la Fédération
Sportive et Culturelle de France.




Les activités

EVEIL DE UENFANT

L’Eveil de I'enfant, 3¢ activité de la fédération en termes de licen-
ciés, est un concept basé sur une démarche éducative ayant
pour objectif le développement global des tout-petits. Avant
6 ans, I'enfant construit I'essentiel de son schéma moteur, et
commence a fagonner ses choix, ses goQts et ses envies. Il est
donc important de I'aider a se découvrir pour qu’il soit bien dans
son corps, dans sa téte et qu’il devienne autonome. Ce concept
d’éveil global permet a I'enfant de prendre conscience de ses
capacités corporelles, artistiques, affectives, sociales, et de les
exprimer avec beaucoup de plaisir. Les séances, d’une durée
d’une heure environ, reposent sur quatre principes clés :

e Découverte.

e Diversité.

e Collectif.

e Personnaliser.

La fédération est garante de la qualité de ses activités. Pour

répondre aux spécificités des tout-petits, elle propose une for-
mation dédiée a I'éveil des premiers pas (selon les principes de

ELI

la motricité libre) et une formation d’animateur fédéral Eveil de
I'enfant. Ces formations permettent aux animateurs d’acquérir
des connaissances théoriques fondamentales et de maitriser des
savoir-faire pédagogiques propres au jeune enfant.

Cette activité est une action prioritaire du plan de développement
depuis deux saisons. La fédération a ceuvré pour améliorer sa noto-
riété, renforcer son partenariat technique. Elle a également réalisé
un cahier des charges et mis en place des outils promotionnels
pour organiser des journées départementales Eveil de I'enfant.

organisation d’«Espaces loisirs itinérants » (ELI) permet chaque
année d’accompagner la jeunesse locale des communes en déficit
d’offre éducative et socialisante. Ce projet permet aux structures
FSCF d’apporter une réelle valeur ajoutée a leur mission en tant
que mouvement d’éducation populaire tout en développant leur
zone d’influence et leur notoriété.

Cette année a permis d'initier un vaste projet d’homogénéisa-

tion du concept, de traduire, par des outils de communication,
des éléments concrets afin de pouvoir les décliner au sein d’un
cahier des charges susceptible d’accompagner tout organisateur
souhaitant se lancer dans ce projet.

Ce projet social, éducatif en faveur de I'éducation populaire est
doté dorénavant d’une vidéo promotionnelle, d’une charte gra-
phique et de tous les outils nécessaires pour se développer sur
les territoires, avec une marque déposée a I'INPI.

Les ELI en 2018-2019 représentent preés de :

® 26 partenariats avec des communes ayant chaoisi cette prestation
éducative pour les jeunes enfants des foyers qu’ils administrent;
¢ 31 semaines d’activités ou s’enchainent ces espaces de loisirs;
¢ 100 animateurs pour accompagner une animation pertinente
et de qualité;

e 578 jeunes de 6 a 17 ans ayant pu bénéficier d’actions mises
en place par la FSCF.

Un développement qui ne demande qu’a se poursuivre dans les
prochaines années.

LE CAMP FICEP, DU 27 JUILLET AU 3 AOUT, ALLEMAGNE

Cette 44¢° édition du camp FICEP a posé ses valises en Allemagne
dans la région de Duisbourg. Avec une tres forte délégation
frangaise composée de 30 personnes, la FSCF est largement
représentée sur ce camp 2019 ou se sont retrouvés 80 jeunes
issus d’Allemagne, de République Tcheque, d’Autriche, et de

Roumanie. Cette année, le camp avait pour thématique le handicap.
C’est donc enrichis, tant du point de vue humain que culturel,
que les jeunes du camp sont repartis dans leur pays respectif
pour porter un message d’avenir, respectueux de chacun et de
ses différences.
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ACTIVITES
GYMNIQUES ET
D'EXPRESSION

Le secteur gymnique est le pble d’activités le plus
important puisque 50 % des licenciés pratiquent une
activité gymnique. Avec plus de 1000 sections, allant
du trampoline au twirling, ce secteur est avant tout
féminin (87 %).

Quatre commissions nationales d’activité animent
le secteur regroupant le plus grand nombre de
licenciés :

* |a gymnastique féminine ;

* |a gymnastique masculine ;

e |a gymnastique rythmique et sportive (GRS) ;
e |e twirling.

LE DEVELOPPEMENT

Des temps communs ont été organisés lors des stages natio-
naux de perfectionnement technique regroupant trois activités
gymniques différentes sur un méme lieu :

e le «sport santé et la prévention des risques de blessures »

animé par le médecin fédéral, Bertand Rousseau;

¢ |la sensibilisation aux dérives possibles des réseaux sociaux

et au bon usage de ces modes de communication;

* La présentation de toutes les actions conduites par la fédé-

ration au profit des jeunes licenciés : SoL.eader, camp Ficep....
Ces temps communs ont été également 'occasion de commu-
niquer sur le projet éducatif et sur 'organisation générale de la
fédération auprés d’'un public assez éloigné de cet environnement.
Limportant était de montrer que sur un méme lieu, avec des
activités différentes en journée, il était possible d’avoir des temps
d’échange et de partage intéressants et enrichissants pour tous.
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participants

1

associations

pb

juges
et arhitres

=~

bénévoles

[e]
I -

I @ |
accompagnateurs personnes

présentes
sur le site

Demi-finales des coupes

zone Nord et Nord-Est de

gymnastique féminine 199
19 et 20 janvier 2019,

Eloyes (88)

42

61

Demi-finales des coupes
zone Nord et Nord-Est de
gymnastique masculine 36

19 et 20 janvier 2019,
Eloyes (88)

11

15

a9

146 466

Demi-finales des

coupes zone Sud-Est de

gymnastique féminine 255
19 et 20 janvier 2019,

Beaune (21)

49

82

Demi-finales des
coupes zone Sud-Est de
gymnastique masculine 82

19 et 20 janvier 2019,
Beaune (21)

21

29

90

200 656

Demi-finales des coupes

zone Ouest et Sud-Ouest

de gymnastique féminine 232
19 et 20 janvier 2019,

Montaigu (85)

39

73

Demi-finales des coupes
zone Ouest et Sud-Ouest
de gymnastique masculine 53

19 et 20 janvier 2019,
Montaigu (85)

19

120

200 985
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participants associations juges bénévoles  accompagnateurs personnes opérations
et arbitres présentes spéciales
sur le site
Coupe nationale :
individuel de twirling
16 et 17 mars 2019, 283 70 57 124 765 1112
Magny-Lés-Compiégne
(60)
Finales des coupes de
gymnastique féminine
16 et 17 mars 2019, 207 60 n
Eaubonne (95) Label
Lorganisation a regu le
60 257 730 label «développement
. durable, le sport
Finales des coupes de s’engage®» du CNOSF
gymnastique masculine
16 et 17 mars 2019, 121 33 48
Eaubonne (95)
Toutes les gymnastiques
La féte de nuit était placé
Championnat national surle thémejf‘,LeS 4
individuel de twirling (TS, (1) (NG
" . 560 91 129 150 1162 1861 aux quatre activités
et 7 avril 2019, gymniques proposées a la
La-Motte-Servolex (73) fédération (twirling, GRS,
gymnastique féminine,
gymnastique masculine).
Finale des coupes
interclubs de
gymnastique masculine 131 13 27 30 100 272
4 et 5 mai 2019,
Saint-Marcellin (38)
. . Des arts plastiques
Championnat national 1 Chaque association
de GRS 342 37 83 110 234 669 participante était invitée
11 et 12 mai 2019 a fabriquer un attrape-
’ réve en utilisant un ou
Arnas (69) plusieurs engins de GRS
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Les activités
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participants associations juges bénévoles  accompagnateurs personnes opérations
et arhitres présentes spéciales
sur le site
Championnat national
individuel mixte de
gymnastique masculine
18 et 19 mai 2019, 404 87 100
Saint-Sébastien-sur- IL.abeI - |
Loire (44 ‘organisation a recu le
(_ ) . 300 476 1386 label «développement
Championnat national durable, le sport
individuel mixte de s’engage®» du CNOSF
gymnastique féminine
18 et 19 mai 2019, 294 a3 64
Saint-Sébastien-sur-
Loire (44)
Label
f q Lorganisation a regu le
Championnat national 3 Bl <
de GRS durable, le sport
25 et 26 mai 2019, 682 39 107 100 334 1137  sengage®> du CNOSF
Epinay-Sous-Sénart Gréce a des jeux, les
(91) gymnastes ont été
sensibilisées au tri et au
recyclage
Championnat national par
équipes de gymnastique Label
masculine L'organisation a recu le label
L «développement durable,
8 et 9 uin 2019, 1171 60 121 300 250 1565 «devcloppermert dura
Montoir-de-Bretagne CNOSF
(44)
Danse et patrimoine
Chaque association était
Championnat national 2 invitée a se filmer lors d’'un
de GRS flashmob organisé dans un
8.t 9 uin 2019, 158 30 58 100 200 21 G
Saint-Romain-en-Gal Lorganisation a regu le label
(69) «développement durable,
le sport s’engage®» du
CNOSF
Championnat national
par équipes et duos de IL.a praliqtuf pour ll;us »
i es spectateurs ont assisté
twiring 1637 77 88 165 2265 3998 ;. ismonstration do
22 et 23 juin 2019, twirling adapté
La-Roche-Sur-Yon (85)
Championnat national Label
par équipes "F2-F3" de L'organisation a regu le
gymnastique féminine 2088 119 264 450 1106 3482 label «développement
29 et 30 juin 2019, durable, le sport
Armentié]res (59) s'engage®> du CNOSF
Parrainage et label
La manifestation est
Championnat national parrainée par Youna
squines "F-F1" de Dufournet ancienne
par equ"_)es Lo gymnaste internationale
gymnastique féminine 1815 92 243 300 855 2037  etmutple médailée
6 et 7 juillet 2019, européenne et mondiale.
Limoges (87) Lorganisation a regu le label

«développement durable,
le sport s’engage®» du
CNOSF

RAPPORT ANNUEL | 2018 » 2019



ACTMITES SPORTIVES

Les activités sportives représentent 33 % des licenciés FSCF,
pour 1234 sections d’association.

Elles sont pratiquées presque autant par des hommes (45 %)
que par des femmes (55 %).

Onze commissions nationales animent le secteur dans les
activités suivantes :

e aquatiques;;

e arts martiaux et sports de combat;

e basket-ball;

e boules;

e football;

e gym form’;

e pleine nature;

e ski et montagne;;

e tennis de table;

e tiralarc;

e tir sportif.

Au-dela des manifestations, le secteur sportif développe de
nouveaux projets pour animer au mieux le territoire. L'objectif

est de faire valoir la spécificité multiactivité de la fédération pour
offrir une nouvelle expérience au public.

LE DEVELOPPEMENT

Encore peu répandues dans les associations FSCF, les activités de randon-
née et de pleine nature (149 sections d'associations et 4222 licenciés en
2018/2019) seront amenées a se développer dans les années futures car
elles peuvent étre pratiquées a tout &ge, en groupe d’amis ou en famille.

Les activités de pleine nature pouvant se pratiquer librement, la FSCF ambi-
tionne de mettre en place, avec ses associations, des formes de pratiques
en réseau, en proposant un appui technique et logistique a des groupes plus
diffus de pratiquants leur permettant de choisir leur programmation de pratique
avec un nouveau mode de relation a 'association. Cette année, les services
du siege ont formé les membres de la commission nationale a la commu-
nication digitale. lls les ont accompagnés dans la rédaction des actualités
sur le site internet fédéral et dans I'animation d’une page Facebook dédiée.

Au cours de la saison, les services du sieége ont réalisé des benchmarks
des activités fédérales par rapport aux fédérations affinitaires et délégataires
ainsi que sur les activités émergentes dont la FSCF pourrait se saisir pour
innover, se différencier, se développer, tout en gardant son projet éducatif
comme fil conducteur.




Les activités
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participants associations juges bénévoles accompagnateurs opérations
et arhitres ou spectateurs spéciales
Championnat national de Label
ski et snowboard L'organisation a regu le
26 et 27 janvier 2019, 148 15 7 23 20 I(?Lll)gt;;ed(el\e/eéggpnement
Manigod (74) s’engage® » du CNOSF
Meeting d'hiver B.
Marchand de natation
10 février 2019, 178 9 28 6 80
Clayes-sous-Bois (78)
Trophée M. Rocolle de Amitié
natation L’ensemble des
16 mars 2019 3 6 20 6 a0 particitp:ntls étatit convié a
\ un pot de ramitié.
Eaubonne (95)
Finales nationales seniors Be I'olynl;lpizme
de foothall ensemole des
participants a participé

30 et 31 mars 2019, 139 14 7 15 50 a une olympiade ludique
Chambéry (73) par équipes
Critérium national de
boules lyonnaises
13 avril 2019, 175 19 1 20 80
Vienne (38)
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participants associations juges bénévoles accompagnateurs opérations
et arhitres ou spectateurs spéciales
Coupe nationale - Prom_olion dela pr?lique
Challenge Lecuyer, tennis 2:'}:";';“" GO
de table 100 5 4 20 25 Les pongistes ont
13 et 14 avril 2019, participé a des ateliers
Gerstheim (67) éducatifs autour du
handicap

Championnat national de La méme pratique pour
printemps de tir sportif tous

i Les tireurs a mobilité
4et 5 mai 2019, 1 14 22 9 1 0 1 00 réduite ont concouru
St-Nicolas-de-Port / au méme titre que les
Toul (54) valides
Coupes nationales Animations
Vétérans de hasket-ball bDeSk"la‘tczs de I'école de

asKet et des concours

30, 31 mai et 1 juin 100 9 13 60 300 de tirs a 3 points et de
2019, lancers-francs ont été
Argentan (61) organisés.
Finales nationales U15
U17 de football
1 et 2 juin 2019, 175 19 12 15 40
St-Genest Malifaux / St
Just Malmont (42)
Championnats nationaux
vétérans de boules
Iyonnaises 150 16 1 25 90
5et6juin 2019,
St-Priest-en-Jarez (42)
Rencontres nationales des Label
randm.lnees et des sports L'organisation a regu le
de pleine nature 28 11 - 4 - label « développement
7 au 10 juin 2019, d}lrable, le sport
Ormoy la Riviere (91) s'engage®» du CNOSF
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participants associations juges bénévoles accompagnateurs opérations
et arhitres ou spectateurs spéciales
Championnat national de Fair-play
tennis de table Un challenge Fair-play a
o 253 42 1 2 60 1 Uﬂ été remis a une personne
8et9 ju!n 2019, représentant les valeurs
La Ravoire (73) de la FSCF
ggtaal:;gliunnat national de Tous ensemble
Toutes les équipes se
8 et9juin 2019 450 11 ! 1 0 1 50 sont retrouvées pour une
Vichy (03) soirée de gala
Le foot féminin a
. . I’honneur
Finales nationales U9 U11 Chaque terrain portait
U13 de football le nom d’une joueuse
P 604 1 7 1 5 30 1 50 de I'équipe de France de
22 et 23 juin 2019, football
Gradignan (33) Chaque équipe a regu
une photo souvenir.
Championnats nationaux
de boules lyonnaises
29 et 30 juin 2019, 155 14 ) 20 o0
Dardilly (69)
Récompenses
Championnat national de L’association qui se
tiralrarc déplace avec le plus
- 2 21 7 7 de jeunes et celle qui
6 et 7 juillet 2019, 96 0 80 56 d8place e Io
Villars-les-Dombes (01) plus d’archers sont
récompensées.
Finales coupes nationales
de boules lyonnaises [Olls gadgnz;nts t
es perdants on
14 et 15 septembre 140 13 1 20 50 concouru pour la coupe
2019, de la ville de Vienne
Vienne (38)
Championnat national Anti-gaspillage
d'automne de tir sportif La commission nationale
récupeére des plombs, des
20, 21 it 22 el 300 29 1 0 20 1 00 douilles et cartons de tir

2019,
Chalons-en-Champagne
(51)

pour les réutiliser sur les
prochaines compétitions
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La formation

PRESENTATION DE LA FORMATION

La Fédération Sportive et Culturelle de France s'attache a former des bénévoles et des salariés désireux d'agir
en faveur de I'épanouissement de chacun, de I'accueil de tous et du développement de la vie associative.

Elle propose des formations fédérales destinées aux animateurs, aux formateurs d’activités sportives, so-
cio-culturelles, et aux dirigeants. Elles permettent ainsi aux stagiaires d’acquérir de solides compétences
techniques en matiére d’éducation et d’animation de différents publics en tenant compte des spécificités de
I’activité encadrée.

La FSCF propose également des formations professionnelles dans le domaine du sport, de la culture, de
I'éducation et de I'animation, permettant I'insertion et I'évolution professionnelle au titre d’une activité prin-
cipale ou complémentaire. Les publics ciblés sont les adhérents FSCF, comme les non-adhérents. Il s’agit de
formations proposees en alternance, qualifiant des éducateurs sportifs et des animateurs socio-culturels. Ces
actions de formation sont organisées par FORMA', I'institut de formation de la FSCF.

LE CATALOGUE DE FORMATION

Forte d’'un large éventail de formations, et afin d’accompagner les formateurs d'activités gymniques, sportives et socio-culturelles

intéressés dans leurs démarches, la fédération, en collaboration
son institut de formation Forma’, s’est dotée d’un support de
présentation des différentes offres de formations : le catalogue
de formation.

Aprées une refonte complete de I'édition 2016-2017, le catalogue
décline désormais ses formations par compétences : animer,
renforcer ses compétences, former, manager-piloter.

Toutes les formations fédérales destinées aux animateurs et

ainsi qu’aux dirigeants y sont présentées ; également les forma-
tions professionnelles dans le domaine du sport, de la culture,
de I'éducation et de I'animation, permettant I'insertion profes-
sionnelle au titre d'une activité principale ou complémentaire.
En constante évolution, I'édition 2019 est dotée de nouvelles
formations : animateur expert, animateur spécialisé, formation
de formateur, etc.
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FORMATION DANIMATEUR

Pour répondre aux besoins de ses associations, la fédération a construit un cursus de formation d’animateur.
A travers les différentes étapes de ce cursus, les stagiaires acquiérent de solides compétences techniques en
matiere d’éducation et d’animation de différents publics, tout en tenant compte des spécificités de I'activité
encadrée. La formation d’animateur apporte aux stagiaires les compétences pédagogiques nécessaires a
I'encadrement et a I’animation d’une activité au sein d’une association.

Le cursus d’animateur fédéral est organisé en 5 étapes (AF1, 50 heures de pratique d’animation, UFF, PSCT,
AF2). Il aboutit a I'obtention du brevet d’animateur fédéral, diplome d’encadrement fédéral reconnu par les

associations affiliées.

CURSUS DE FORMATION

50 heures
minimum
de pratique
d'animation

Brevet
d'animateur
fédeéral

*En fonction des circonstances, I'UFF peut étre suivie avant
I’AF1 ou aprés I’AF2. Délivrance du brevet d’animateur fédéral
uniquement sur présentation des attestations de participation
a toutes les étapes.

L'UFF (UNITE DE FORMATION FEDERALE)

Pour poursuivre sa formation apres I’obtention du
brevet d’animateur fédéral, 3 filieres sont possibles :

e Devenir un animateur expert dans son activité.
Elle s’adresse aux personnes qui souhaitent
devenir des techniciens dotés d’une tres bonne
expertise dans leur activité.

e Devenir un animateur spécialisé dans une thé-
matique transversale : santé, handicap, activités
physiques et séniors.

e Devenir un formateur.

L'UFF permet au stagiaire de situer son activité d’animateur
dans le cadre plus général du projet associatif. Cette formation
de 12 heures va conduire le stagiaire a :

e mobiliser des connaissances liées a la conduite du projet;

e appréhender les différents publics;

e connaitre le projet éducatif de la fédération;

* mieux identifier son environnement associatif.

LES CHIFFRES AU NIVEAU NATIONAL
ET TERRITORIAL

12 formations nationales
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Une expérience pratique de 20 heures minimum doit étre effectuée
au sein d’une association affiliée a la fédération a I'issue de la
formation. Elle permet au stagiaire de découvrir et de s’'impliquer
dans la vie de son association, a travers son role d’animateur ou
pour d’autres missions. Une réflexion est amorcée pour étendre
cet UFF a tous les acteurs de la fédération.



La formation

FORMATION

DE FORMATEURS ET DE DIRIGEANTS

A DESTINATION DES DIRIGEANTS

A DESTINATION DES FORMATEURS

LE SEMINAIRE D’ACCOMPAGNEMENT A LA PRISE
DE RESPONSABILITES FEDERALES
Le séminaire 2019 s’est tenu a Strasbourg, du 8 au 10 mars.
Quatorze dirigeants, issus de plusieurs comités régionaux, ont
participé a ce 8° séminaire annuel qui a été revu dans sa forme
et a travers les méthodes pédagogiques utilisées.

e une réflexion identitaire partant des valeurs fondatrices vers

le projet de développement;;

e ['organisation fédérale;

e 'analyse des bonnes pratiques du dirigeant fédéral.
Tout dirigeant trouve ici la possibilité de valoriser et faciliter son
engagement associatif, tout en actualisant et consolidant ses
connaissances. Le recrutement de nouveaux dirigeants est un
enjeu pour I'ensemble des structures et une action du projet
de développement fédéral.

STAGE EVEIL AUX RESPONSABILITES

Le stage s’est déroulé en avril a Bourg-en-Bresse au sein de la
Maison Jean Marie Vianney et a rassemblé 9 stagiaires issus
de 4 départements. Un guide méthodologique a I'attention des
organisateurs a été édité suite a cette organisation et servira
chaque région ou département dans sa volonté d’organiser un
stage sur son territoire.

LA FORMATION DES FORMATEURS

Cette année, la formation de formateur était organisée pour
la derniere fois sous la forme de deux modules de 4 jours.
La formation a toujours été une action importante au sein
de la FSCF, formation des animateurs, des dirigeants, des
formateurs. La réforme des brevets fédéraux nécessite une
refonte de la formation de formateur afin qu’elle s’integre dans
le cursus fédéral.

Pour cette derniere année, 9 stagiaires ont participé a Paris
a la premiére session axée sur la transmission de savoirs et
de savoir-faire : définir des objectifs et une progression péda-
gogique, utiliser des méthodes adaptées pour animer une
séquence de formation.

La deuxieme session axée sur la gestion d’un groupe et
I"acquisition d’outils nécessaires a la compréhension des
phénomenes relationnels. Sept stagiaires ont participé a Paris
a cette session.

Les participants venus de toute la France sont issus du réseau
fédéral. Elus de comités, bénévoles d’associations engagés
dans la formation fédérale, agents de développement, forma-
teurs BAFA, cette diversité de profil donne toute sa richesse
a ces formations et montre I'implication des acteurs fédéraux
dans le domaine de la formation.

LE SEMINAIRE DES FORMATEURS

Tous les 2 ans, la fédération propose a tous ses formateurs (y
compris ceux du secteur BAFA-BAFD) un séminaire de forma-
tion, sur 3 jours. L'édition 2018 s’est tenue a la Pommeraye,
du 26 au 28 octobre 2018. C’est un réel temps de formation
pour les formateurs.

Différents themes ont été proposés a une centaine de partici-
pants sous forme de conférences, d’ateliers et d’échanges de
pratiques, mais toujours dans la continuité du fil rouge de ce
rendez-vous 2018 : la génération Z.

Ce fut également I'occasion pour chaque activité de se rassem-

bler afin de travailler sur les nouveaux référentiels de formation
du brevet d’animateur fédéral.
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FORMATION
BAFA-BAFD

['activitt BAFA-BAFD a surtout été marquée cette année par la parution du livret
stagiaire BAFA et du classeur pédagogique formateur. Aprés deux années de travail
entre formateurs et coordinateurs issus de toute la France, la FSCF s’est dotée du livret
BAFA, outil indispensable remis a chaque stagiaire en formation générale BAFA afin
de I'accompagner tout au long de son cursus de formation. Parallelement, le classeur
pedagogique du formateur, en lien direct avec le livret BAFA, a été réalisé. Il permet a
tous les formateurs d’animer les modules de formation et de s’approprier et enrichir
les méthodes. Ces deux outils indispensables répondent aux exigences du ministere
de I'Education nationale quant & I'obtention de I'habilitation nationale. Le président
général a présenté le livret BAFA et le classeur pédagogique du formateur aux assises
de printemps.

En 2018-2019, 2229 personnes ont été formées sur ’ensemble du territoire
par les dix-huit organisateurs.

44 RAPPORT ANNUEL | 2018 » 2019



Sportive
. et Culturelle

FORMA®

Institut de formation

LA FORMATION

PROFESSIONNELLE : FORMA

La formation

Au cours de la saison 2018-2019, I'équipe de I'institut
Forma’ a travaillé avec détermination pour atteindre
les objectifs qui avaient été fixés en début de saison :

e revoir le fonctionnement de I'institut dans son
intégralité,
e retrouver un équilibre financier,

e répondre aux premieres exigences de la cascade
de réformes qui bouleversent le monde du sport et
de la formation professionnelle.

Servir les intéréts de la fédération en contribuant au
développement de la vie associative par le biais de
la professionnalisation et de la formation continue,
participer a la structuration des différentes strates

fedérales et accompagner le développement des
activités ont été le fil conducteur de ses actions.

Le travail en étroite collaboration avec des comités
regionaux et des commissions nationales d'activités a
porté ses fruits puisque des actions de formation ont
vu le jour pour répondre aux besoins des territoires et
aux exigences de la formation professionnelle et/ou
des prises en charges financieres.

Limportant travail de Forma’, réalisé en synergie avec
les comites régionaux et les commissions nationales,
devra étre poursuivi a I'norizon 2020 et 2021 avec
I'arrivée de nouvelles réformes.

Les prochaines saisons de nouvelles formations
proposées par l'institut Forma’ devraient voir le jour.

FORMA’ PROPOSE TROIS TYPES DE FORMATIONS

LE CERTIFICAT DE QUALIFICATION PROFESSION-
NELLE (CQP)

Le certificat de qualification professionnelle «animateur de
loisirs sportifs », dans ses trois options - la multiactivité, la
remise en forme et la pleine nature - est un dipldme de la
branche professionnelle du sport. Ce dispositif de formation
permet I'entrée dans la filiere de formation des métiers du
sport ou de I'animation par le biais d’une formation courte
et qualifiante. Il permet d’encadrer contre rémunération.
Le CQP est un moyen pour les associations de fidéliser
un encadrement permanent, méme a temps partiel.

LE BREVET PROFESSIONNEL DE LA JEUNESSE, DE
LEDUCATION POPULAIRE ET DU SPORT (BPJEPS).
Le BPJEPS est un titre de niveau IV, délivré par le minis-
tere des Sports. Ce dipléome est proposé dans I'option
activités physigues pour tous (APT) sur la multiactivité, et

dans I'option activités gymniques acrobatiques (AGA) sur
la gymnastique aux agres. Ce dipléme permet d’encadrer
contre rémunération en qualité d’éducateur sportif.

DANS LE CADRE DE LA FORMATION DES ANI-
MATEURS ET DE LEUR FORMATION CONTINUE,
FORMA’ ORGANISE DES FORMATIONS CONTINUES :
e santé;

e handicap;

e activités physiques et seniors;

® petite enfance.

EN 2018/2019:

AU TITRE DES FORMATIONS QUALIFIANTES :

500 stagiaires au CQP «animateur de loisirs
sportifs»

23 stagiaires au BP «jeunesse, éducation populaire
et sport»

AU TITRE DE LA FORMATION CONTINUE :

50 stagiaires en formation sur différentes
thématiques : sport santé, handicap.
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Les actions

LES STAGES DE LA PROTECTION JUDICIAIRE DE LA JEUNESSE (PJJ)

Les stages de remobilisation et de citoyenneté pour les jeunes de la PJJ ont été reconduits a I'identique des années précédentes en
2018/2019. Trois stages, par période de 4 jours, se sont déroulés en lle-de-France a 'UEAJ de Bures-sur-Yvette. Ce programme
d'activités et de vie du groupe inhérent a l'internat favorise d'abord des themes suivants : la citoyenneté, la laicité, les valeurs
de la République, la récupération (sommeil, alimentation et hydratation), la préparation mentale et la relation entraineur-entrainé.
Il aurait été possible de proposer également des formations fédérales et professionnelles, type brevet d’animateur fédéral «arts
martiaux et sports de combat », BAFA et CQP «ALS» mention JSJO si la question du financement de la formation ne s’était pas
posée. Le dossier FSCF non retenu au CGET dans le cadre de 'appel a manifestation d’intérét aurait été profitable aux jeunes
de la PJJ et des quartiers (QPV) car il est difficile d'inclure et d'insérer cette jeunesse sans ce volet formation.

LA PARITE

Les femmes représentent 72 % des licenciés de la fédération. La parité est respectée dans la grande majorité des structures
fédérales et territoriales. Les séminaires d’accompagnement a la prise de responsabilités fédérales mis en place par la direction
technique nationale permettent de former et d’accompagner les futures dirigeantes et de repérer les futurs talents. Cet
accompagnement spécifique est apprécié par celles qui en bénéficient. A noter, pour illustrer 'accés des femmes aux postes
a responsabilité : I'élection d’Anne Cordier, présidente du comité régional des Pays de la Loire, a la présidence du CROS des
Pays de Loire.

LE HANDICAP

LL'amélioration de I'inclusion des personnes en situation de handicap est une préoccupation constante de la fédération. Un projet
spécifique "auxiliaire de vie associative" (AVA) a été soutenu par la Fondation de France.

L'auxiliaire de vie associative est une aide humaine a I'accompagnement des personnes handicapées sur leur lieu de pratique
par une contribution bénévole au sein des associations. Le projet AVA vise a permettre a une personne en situation de handicap
d'accomplir des gestes qu'elle ne peut pas faire seule et encourage surtout les actions en autonomie au sein des associations.
L’AVA est un bénévole qui ne se substitue pas aux professionnels de I'éducation (entraineur, éducateur, licencié STAPS, APAS ou
enseignant en APA) ou du soin (médecin, infirmier). Ce dernier est en charge d'un accompagnement "généraliste”, uniquement
dans le cadre d'une pratique physique en milieu ordinaire ou spécifique, par exemple : aider aux déplacements et aux sorties
lors des championnats ou rencontres, participer a l'installation ou a la manipulation du matériel utilisé, faciliter et stimuler la
communication entre la personne en situation de handicap et les autres adhérents ou I'animateur.
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Partie 4

La FSCF met en place une offre de jeunesse depuis de nombreuses années. Diverse par sa nature, par les fonctions
qu’elle propose ou encore par son point d’acces, elle poursuit cependant le méme but : celui d’accompagner tous
les jeunes vers I'autonomie, la responsabilisation et la construction de soi. Cette offre fait de la fédération un acteur
engagé dans I'éducation populaire. Dotée d’un outil visuel assurant une bonne compréhension et identification, cette

derniére est de plus en plus connue et reconnue par les associations.

ANIMATION

J’anime une ou des
activités

CQP - BPJEPS

BREVETS
D’ANIMATEURS
FEDERAUX
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ENGAGEMENT

Je m’engage pour une
association et/ou une cause

35 ANS
OFFRE

25 ANS INTERNATIONALE

24 ANS

23 ANS SERVICE CIVIQUE

22 ANS

21 ANS

SEJOUR SOLEADER &
WEEK-ENDS SOLEADER

20 ANS
19 ANS
18 ANS TROPHEES JEUNESSE
17 ANS
16 ANS
EVEIL AUX
15 ANS RESPONSABILITES

14 ANS



Les actions

LANIMATION

LENGAGEMENT ASSOCIATIF

Quvert aux 14-16 ans, ce stage permet aux adolescents de
prendre confiance en eux et de découvrir les fonctions d’ani-
mateur et enfin, de partir a la découverte du monde associatif,
de son fonctionnement, du réle de la FSCF ainsi que I'en-
semble des missions bénévoles qui peuvent exister.

La fédération récompense tous les jeunes qui s’engagent
bénévolement au travers de deux trophées en alternance
chaque année : le trophée du jeune responsable (16-20 ans)
et le trophée du jeune dirigeant (21-25 ans).

Concept phare de la FSCF, SolLeader est un programme
citoyen d’une durée d'une semaine pour favoriser
I’engagement des jeunes de 18-25 ans. Au coeur du concept
interagissent des ateliers, des débats, des formations sur
I’'engagement associatif et citoyen, et des activités sportives
et culturelles faborables au vivre ensemble.

Organisés en région, les week-ends SolLeader sont un
avant-go0t du séjour national, ils permettent d’envisager
I’engagement, de participer a un projet et de poursuivre sur
un séjour national.

Le Brevet d’Animateur Fédéral (BAF) accompagne les jeunes
aux responsabilités liées a I'encadrement d’activités sportives
ou culturelles dans leur association.

Les Accueils Collectifs de Mineurs regroupent accueils
de loisirs sans hébergement et les séjours de vacances. A
la FSCF, plusieurs séjours sont organisés avec le concept
d’Espaces Loisirs Itinérants et le camp européen de la FICEP.
Pour former les animateurs et les directeurs, la FSCF
accompagne tous les ans, plus de 2000 stagiaires BAFA
(Brevet d’Aptitudes aux Fonctions d’Animateur) et BAFD
(Brevet d’Aptitudes aux Fonctions de Directeur).

Par le biais de linstitut de formation FORMA', la formation
professionnelle dans les métiers du sport est ouverte a partir
de 18 ans. Deux diplémes sont proposés : le CQP (Certificat de
Qualification Professionnelle) et le BPJEPS (Brevet Professionnel
de la jeunesse, de I'éducation populaire et du sport).

De 16 a 25 ans, le Service Civique National permet aux
jeunes de s’engager en faveur d’un projet d’intérét général en
effectuant une mission (de 6 a 8 mois).

La FSCF et ses structures territoriales proposent plus de 100
offres tous les ans.

La FSCF ¢’inscrit historiguement dans des actions
internationales. Parce qu’elle est a l'origine du serment
olympique, elle soutient chague jeune qui souhaite participer
a I’Académie Nationale Olympique. Parce qu’elle est
également dans une démarche d’éducation a la citoyenneté,
elle accompagne chaque année le camp FICEP qui favorise
le mélange des peuples, I'éveil aux autres cultures pour des
jeunes de 14 a 17 ans. Enfin elle s’inscrit également dans les
dispositifs OFAJ (Office Franco Allemand pour la Jeunesse).
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PROGRAMME SANTE

4
Atoutform
3

La commission nationale santé (CNS) est chargee de la mise en oeuvre de la politique fedérale
en matiere de santé, tant au point de vue réglementaire médical par sa commission médicale
nationale (CMN) que dans le domaine de la santé au sens de I'organisation mondiale de la santé,
en particulier le sport-santé grace a son programme santé Atoutform’.

La saison 2018-2019 a permis une augmenta-
tion du déploiement territorial du programme
Atoutform’; programme qui s'est doté depuis la
rentrée 2018 d’une offre de formation compléte.
Un des temps forts de ce déploiement a été
le rassemblement annuel des référents santé
des comités régionaux engagés dans le
programme santé pour un temps d’échange
et d’information. Ce temps a été suivi d’un
accompagnement personnalisé des comités
régionaux qui en ont fait la demande : Grand-
Est, Nouvelle-Aquitaine et Hauts-de-France,
via une formation d’'une journée animée par
la chargée de mission nationale.

Cette formation a permis aux trois territoires
bénéficiaires de mobiliser toutes les personnes
souhaitant s’investir a leurs cétés pour le
développement d’actions sport santé. Un
rappel du programme santé Atoutform; de ses
modalités de développement promotionnel,
économique, et stratégique a été proposé.
Les personnes présentes se sont ensuite
réparties en groupes de travail pour élaborer
ensemble un plan de développement territorial
du programme Atoutform’ La formation s'est
terminée apres la restitution des travaux de
chaque groupe et du débat autour des pro-
blématiques soulevées.

Les autres comités régionaux ont pu bénéficier
d’un suivi pour préparer leur territoire a 'accueil
de cette formation dans un second temps.

LA FORMATION SPORT-SANTE

La formation fédérale sport-santé est certifiee

par les ministéres de la Santé et des Sports dans
le cadre de la dispensation d'activité physique
adaptée prescrite par le médecin traitant a des
patients atteints d'une affection de longue durée :
«Arrété du 8 novembre 2018 relatif a la liste des
certifications fédérales autorisant la dispensation
d'activité physique adaptée prescrite par le
médecin traitant a des patients atteints d'une
affection de longue durée » paru au Journal Officiel
de la République en date du 29 novembre 2018.
Cette formation est ainsi reconnue par I'Etat et ses
structures déconcentrées (Agences régionales de
santé, Directions régionales et départementales de
la jeunesse, des sports et de la cohésion sociale...)
mais aussi par le mouvement olympique sportif.

Cette formation -est ouverte -aussi bien aux-animateurs
bénévoles que professionnels (CQP, BPJEPS, DEJEPS...)
grace a la coopération entre la fédération et son institut
de formation professionnelle Forma’



Les actions

LES PROJETS EN COURS

La commission médicale nationale (CMN) a poursuivi
son action de lutte contre le dopage en suivant les
recommandations de [Agence frangaise de lutte contre
le dopage et en participant aux travaux du colloque sur
le dopage. Elle était représentée a cette occasion par
Charles Agenet.

La CMN participe également a la mise en place des
journées « Sentez-vous sport ».

La préservation de lintégrité physique et morale des
pratiquants est une préoccupation constante de la CNS.
A ce titre, elle met en place des actions de sensibilisation
lors des stages de pratiquants mais aussi en interve-
nant aupres des commissions nationales d’activités.
La FSCF a été auditionnée par Marie-George Buffet a
assemblée nationale sur ce theme le 9 octobre 2018.
La CNS est présente dans le groupe de réflexion sur
le handicap pour développer les pratiques sportives
et culturelles des personnes en situation de handicap
et intégrer un module handicap dans sa formation
sport-santé. Elle est également force de proposition
pour développer de nouvelles formes d’activités sport-
santé, comme cela a été proposé aux assises avec une
animation foot en marchant.

La commission a participé a plusieurs manifestations,
notamment sur le sport-santé. Le médecin fédéral a
représenté la fédération au Club sport (Anthenor public
affair) en février 2019 sur le théme du sport-santé en
présence de députés, sénateurs, fédérations, CNOSF,
ministéres... Cet évenement a été I'occasion pour la
FSCF de faire connaitre son programme santé.

La conseillere technique nationale a assisté au colloque
sur le sport santé en entreprise qui a eu lieu en janvier
a Vichy. Il était organisé par le Péle ressources national
sport santé bien-étre et 'ONAPS.

Le médecin fédéral a participé aux ateliers sur la santé
pour le projet du CNOSF avec Anne Cordier. Charles
Agenet, quant a lui, a participé, comme chaque année,
aux réunions pour la mise en place du dispositif « Sen-
tez-vous sport ».

MEDICOSPORTSANTE MIS EN LIGNE

La version en ligne du nouveau Médicosport-santé du CNOSF a été présentée lors d’une journée dédiée le 3 décembre
2018 au siege du CNOSF. En tant que fédération déja inscrite dans les précédentes versions du document, la fédération
y était représentée par son médecin fédéral le Dr Bertrand Rousseau et la chargée de mission santé.

Cette nouvelle version s’enrichit de nouvelles fédérations en portant ainsi a 45 le nombre de fédérations inscrites dans
ce répertoire. Deux nouvelles pathologies et un état de santé complétent également les thématiques déja existantes : la
polyarthrite rhumatoide, la sclérose en plaque et la grossesse / le post-partum.

Linnovation majeure de cette nouvelle version est sa mise a disposition en ligne via le site internet de I'éditeur Vidal.
Le Médicosport-santé est disponible en ligne dés la page d’accueil du site internet www.vidal.fr, et possede un espace
entier totalement dédié.

Sur cette page d’accueil, il est possible de retrouver les différentes rubriques qui composent le Médicosport-Santé clas-
sique : effets sur la santé des activités physiques et sportives (APS), intéréts de IAPS sur les pathologies et les états de
santé, ainsi que la description des disciplines et des activités sport-santé des différentes fédérations.

Au-dela d’un simple «copier-coller» du Médicosport-santé, le «Vidal du sport» permet une recherche par mots-clés selon
3 entrées différentes : les fédérations, les disciplines sportives et les états pathologiques / de santé des personnes. On
peut ainsi rechercher quelles seraient les activités les plus adaptées a une personne souffrant d’'un diabéte, ou quelles
seraient les recommandations pour qu’elle pratique une discipline sportive, par exemple la gym form:

Le médecin pourra également directement imprimer un certificat d’absence de contre-indication (CACI) a la discipline
sportive choisie en tenant compte des recommandations de chaque fédération.

MISE A JOUR DU REGLEMENT MEDICAL FEDERAL

La saison 2018 — 2019 a vu la publication du nouveau réglement médical fédéral. Dans ce reglement figure une mise
a jour des regles de délivrance du certificat de non contre-indication a la pratique sportive préalable a la délivrance
des licences fédérales. Ce reglement médical décrit également la politique fédérale et la réglementation en matiére
de surclassement. Enfin, de nouvelles régles concernant les dispositifs de secours pour les manifestations ont été
édictées avec, en particulier, la possibilité de dispositifs de secours bénévoles selon les manifestations.



G) Démarche
Responsable

La fédération veut valoriser et mettre en avant ceux qui S'investissent dans des actions
remarquables. La commission nationale développement durable a donc mis en place cette année
une reconnaissance Démarche responsable. Celle-ci est accordée aussi bien a une association
qu’a un organisateur de manifestations.

La Démarche responsable pour une association :

Elle est accordee, pour une durée de quatre ans, a toute structure s’engageant ou renouvelant
Une Charte — Un Club. Cette année un comité régional ainsi que 7 associations I'ont obtenue.
La Démarche responsable pour un organisateur :

Cette valorisation Démarche responsable est accordée pour le temps de la rencontre ou de
la manifestation. Ce peut étre une premiere étape dans le processus de labélisation proposé
par le CNOSF, mais c’est aussi une reconnaissance pour tous les autres organisateurs qui
ne s’inscrivent pas dans cette déemarche, parce qu’ils n'ont pas eu le temps ou parce qu’ils
organisent des évenements culturels, artistiques ou de loisirs.

Cette année quatorze manifestations et rencontres ont obtenu la valorisation Démarche
responsable.

Le 13 juin 2019, la FSCF a signé la charte des 15 engagements

écoresponsables du ministere des Sports et de WWF France et a ainsi

rejoint les 60 signataires (fédérations, fondations, organisateurs).

Cette charte vise a faire du respect de I'environnement une condition

d'organisation des grands évenements sportifs mis en place sur le territoire.

S'inscrivant dans le projet de développement fedéral de la fedération, la

charte sera mise en place sur 3 ans. En ce qui concerne les évenements ciblés dans le cadre de
cette charte, la fédération pourrait proposer le congres national et/ou les Assises, ainsi qu'une
manifestation sportive ou culturelle.

Onze événements sportifs, dont neuf manifestations nationales, ont obtenu
le label "développement durable, le sport s'engage" du CNOSF. Il atteste de
I'exemplarité de la démarche des organisateurs en matiere de développement
durable.
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Les actions

La FSCF a renouvelé son partenariat avec la Bibliotheque nationale de France. Douze mille
nouvelles pages de I’histoire de la fédération vont étre numérisées et seront consultables d’ici
juin 2020. Elles viendront compléter les 38 000 premieres pages déja présentes sur internet via
le site Gallica ou a partir de la rubrique histoire et patrimoine du site fédéral. La collection Les
Jeunes sera alors compléte de 1905 a nos jours.

Le musee virtuel continue de livrer des trésors puisque cette année s’est ouverte une
nouvelle rubrique : celle des objets. Il est possible d’y croiser les batons de Compostelle,
de nombreuses affiches de manifestations, des badges, des écussons, des fanions et
des objets plus originaux tels qu’'une hallebarde ou techniques comme un anémomeétre.
www.fscf.asso.fr/musee-virtuel

[’histoire de la fédération est racontée autour de cing kakémonos eux-mémes articulés autour des
cing sigles de la fédération, de 'USGIMPOJF d’origine a la FSCF de nos jours. Cette rétrospective
permet, le temps d’une simple lecture, de parcourir plus de cent ans de I'histoire fédérale. Des images
d’archives des activités fédérales, issues des fonds photographiques, viennent agrémenter les textes.

Cette exposition a pour vocation de voyager au gré des demandes du territoire fédéral.



La boutique officielle de la fédération, entite commerciale
juridiquement indépendante, porte le sigle de 1898 :
«FGSPF» pour Fournitures générales sportives des
patronages de France. Cette petite entreprise, créée en
1925, qui a pour fonction d’approvisionner les services
de son unique associé et ses adhérents en fournitures
et équipements marqués du logo FSCF, fétait au mois
d’octobre 2018 ses 60 ans sous sa forme d’entreprise
unipersonnelle a responsabilité limitée.

Pour I'occasion, elle s’est dotée d’un nouveau logo
venant renouveler son identité visuelle. Un changement
qui s’accompagne par la mise en ligne de nombreux
nouveaux produits.

En effet, sont a retrouver, depuis le début de saison sur le
site de la boutique officielle de la FSCF, divers articles aux
couleurs fédérales a destination des activités sportives.
Par exemple, les amateurs de natation peuvent acquérir
des bonnets de bain spécialement congus pour les
licenciés des activites aquatiques.

Par ailleurs, des serviettes microfibres peuvent
également satisfaire les pratiquants de I'ensemble des
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BOUTIQUE
OFFICIELLE

activités, qu’il s’agisse d’activites de pleine nature,
athlétiques, gymniques et d’expression, de sports
collectifs, de sports de combats et arts martiaux, de
sports de raquettes ou de précision. Ces serviettes
permettront de s’entrainer ou concourir en arborant
fierement les couleurs fédérales.

Enmatiere de communication événementielle, la boutique
officielle a élargi sa gamme de roll-up et propose a
présent le nouveau roll-up «réseaux sociaux» ou encore
des nouvelles fleches bidirectionnelles, idéales pour des
évenements, salons ou manifestations sportives.

Depuis le mois de mars 2019, chaque mois, une sélection
de produits est mise a I’'honneur par la boutique officielle
et s’accompagne de promotions régulieres a destination
des licenciés de la FSCF.

Enfin, la boutique officielle apporte son soutien au grand
jeu concours de rentrée depuis 2018 avec a la clé
200 euros de bons d’achat ainsi qu’un roll-up campagne
de rentrée offert a I'association gagnante.

Site de la boutique www.fscf.asso.fr/boutique



LES ECHOS DU TERRITOIRE

Les comités et les associations font vivre le projet éducatif de la fédération par les activités qu’ils proposent, les
évenements qu’ils organisent et les actions qu’ils ménent tout au long de I'année.

RETOUR SUR UNE SAISON 2018/2019 RICHE EN RENCONTRES.

DES GLUBS ALK VICTOIRES D SPORT .
2019 DE LA VILLE DE NICE RENCONTRES SANTE-NUTRITION

Manger équilibré et pratiquer une activité physique
réguliere est essentiel pour préserver sa santé, mais
difficile a appliquer au quotidien. Dans cet objectif,
certaines actions sont mises en place sur le territoire,
notamment sur la région des Pays-de-la-Loire.
Dans le cadre de I’action Mangez, Bougez, c’est
facile, la Mutualité francaise sollicite le comité régional
Pays-de-la-Loire pour proposer des interventions en
binbme, diététicien/éducateur, aupres de ses struc-
tures de soins (clinique, maternité, pharmacie, centre
dentaire), afin de sensibiliser les patients a I'activité
physique et a la nutrition.

Quelles sont les regles pour équilibrer correctement
ses repas ? Comment gérer ses repas en fonction de
son activité physique ? Comment manger sainement
tout en conservant la notion de plaisir? Comment
acquérir ou maintenir la pratique réguliere d’une
activité physique ?

Autant de questions auxquelles les éducateurs et
les diététiciennes intervenant dans le cadre de cette
action répondent.

Le 8 mars 2019, la 11¢ cérémonie des « Victoires du sport » était
organisée par la ville de Nice, au Palais des congres.

La Semeuse, association affiliée a la fédération, a recu le 1¢ prix
du «trophée des clubs» pour la réalisation d’une vidéo destinée
a promouvoir la pratique de la natation.

Pour cette premiére édition, La Semeuse a été distinguée parmi
les 18 clubs nigois en lice (le territoire en compte 700 au total), aux
cotés de trois autres champions récompensés pour avoir hissé
les couleurs de la ville sur les podiums internationaux en 2018.
Ce prix vient distinguer I'ensemble des actions que mene I'as-
sociation dans le domaine de 'accessibilité et la promotion du
sport depuis 115 ans.

La section natation de La Semeuse compte pres de 600 licenciés.
Elle s’est enrichie depuis 4 ans d’un programme «forme santé
détente» qui est la déclinaison, au niveau local, du programme
Atoutform’.

La fedération félicite I'association La Semeuse pour I'attribution
de ce prix et la remercie pour son action et pour sa fidélité.

MA FAMILLE, UN BEAU SUCCES .
POUR LE THEATRE LE GRILLON DE BREAL-SOUS-MONTFORT

La piece Ma Famille de Carlos Liscano a été jouée au théatre Le Grillon le 17 septembre 2018. ’association
Le grillon bréalais est fiere d’avoir accueilli une soixantaine de spectateurs. D’abord un peu déroutés par cette
histoire étrange, les spectateurs ont trés rapidement apprécié sa drdlerie.

Alafin du spectacle, tous les spectateurs étaient enchantés. lls ont reconnu le talent des 2 comédiennes qui
ont parfaitement incarné tous les personnages. L’association était heureuse d'avoir pu présenter un spectacle
professionnel d’une telle qualité.
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A HERRLISHEIM, LE SPORT-SANTE A ’HONNEUR

Depuis septembre 2017, Anne Zilio, animatrice Atoutform’, propose des séances de sport-santé a Herrlisheim. Pendant une heure,
chaque semaine, les participants se retrouvent au gymnase de la commune. Au programme : renforcement musculaire, activité car-
dio-vasculaire, coordination ou encore équilibre.

Les activités sont adaptées aux capacités de chacun, car leur but premier est d’aider a la remise en forme de personnes souffrant de
diverses pathologies (diabete, problemes cardiaques, arthrose, etc.). Les progres des participants peuvent étre parfois impression-
nants et, de ce fait, sont souvent tres motivants. Un suivi est effectué tout au long de I'année. Trois fois par an, I'animatrice mesure
la progression de chaque participant de fagon concréte par des ateliers de souplesse et d’endurance. Grace au Passeport Form+,
tous les participants ont accés aux données de leur progression physique.

Les médecins traitants qui suivent les patients participant aux séances de sport-santé constatent un mieux-étre et une évolution
positive, aussi bien physique que psychique, qui peut parfois se solder par une diminution de la prise de médicaments.

RETOUR SUR LE ALL STAR
ANCIENS

STAGE DE PERFECTIONNEMENT
MULTIACTIVITE A DINARD

Le samedi 4 mai 2019, I" Entente sportive de Massy
basket a organisé un match «All stars vétérans »,
précédé d’un match des U11 en lever de rideau, au
centre omnisport Pierre de Coubertin a Massy.

Cette rencontre amicale, entre une sélection de I'Est

et une sélection de I’Ouest de I'lle-de-France, pleine
de rebondissements, a ravi I’'ensemble des personnes
venues Yy assister.

Le match a été remporté par I'équipe de I'Est sur le
score de 126 a 115.

Petits et grands se sont retrouvés autour d’une passion
commune : le basket-ball. lls ont vécu une apres-
midi de partage et de convivialité. Cette journée était
également axée sur |'ouverture, le partage et le respect
des valeurs sportives.
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Du 1¢"au 4 novembre 2018, pres de 70 sportifs se sont
retrouvés a Dinard (35) pour un stage de perfectionnement.
Initié par la coordination gymnique sous I'impulsion
de sa vice-présidente, Dominique Joly, ce séjour avait
pour ambition de rassembler sur un méme lieu des
athletes issus de la gymnastique féminine, de la GRS
(gymnastique rythmique et sportive) et du twirling.
Agés de 12 a 18 ans, les jeunes ont participé aux
séances de perfectionnement spécialement organisées
a leur intention par les 9 cadres techniques issus des
trois disciplines.

D’autres moments de partage ont permis a tous les
adolescents de se rencontrer et d’échanger, notamment
la soirée qui a parmis aux participants de s’initier au
sport des uns et des autres.

Enfin, des interventions extérieures sur le bon usage des
réseaux sociaux, mais également sur la prévention des
blessures ou les actions de la fédération a destination
des jeunes, ont complété le programme.




INSIDE OPERA :
PARI REUSSI POUR LA FSCF

Le dimanche 28 octobre 2018, les choristes de la
fédération ont chanté a I'Opéra Garnier de Paris dans
le cadre de I'évenement Inside Opéra. Pres de 4000
visiteurs étaient présents durant la journée dans ce
lieu prestigieux de la capitale pour participer au jeu
immersif mis en place en juillet 2018. Les participants
ont déambulé dans les différentes salles de I'Opéra
Garnier et observé dans ses détails les splendeurs de
ce monument en suivant un véritable jeu de piste. Une
fois le parcours terminé, les participants ont été amenés
a vivre une immersion au coeur d'un orchestre sympho-
nique accompagné par les choristes dans la grande
salle mythique de I'opéra. Damien Sorraing, membre
de la commission nationale des pratiques artistiques et
culturelles, était a la direction de cet orchestre. C'est a
nouveau Le Requiem de Mozart qui fut joué, cette fois-ci
d'une maniere différente qu'a I'église de la Madeleine
lors du concert des 120 ans de la fédération.

LA COULEUR
DE LA VICTOIRE

Le comité départemental du Val-
d'Oise a mené pendant quelques
mois un projet en partenariat avec le
Comité départemental olympique et
sportif du département (CDOS 95).
Ce projet, cofinancé par le commissariat général a I'Egalité
des territoires, avait pour objectif d’organiser des projections
du film La couleur de la victoire pour des jeunes scolaires
issus des quartiers prioritaires de la politique de la ville.
Les séances étaient suivies d'un débat afin d'amener les
jeunes a réfléchir sur un certain nombre de sujets comme
la discrimination raciale, I'antisémitisme ou les valeurs de
|'olympisme. La premiére séance a eu lieu a Argenteuil le
18 décembre 2018. Elle était animée par Laurence Munoz,
membre du comité directeur de la fédération. Pres de 200
personnes (éleves et accompagnateurs) ont assisté a la
projection en présence de quelques personnalités politiques
du territoire, du CDOS 95, aux cotés de Monsieur Lagarde
et Madame Albouy, respectivement président et secrétaire
du comité départemental FSCF. Le bilan positif de cet
événement encourage le comité a poursuivre cette action.

PARCOURS
RANDONNEE CULTURELLE

Le dimanche 12 mai 2019, le
comité régional dlle-de-France
a organisé une randonnée
culturelle dans la vallée de
Chevreuse ainsi qu’une visite
du chéateau de la Madeleine.
Trente-cing participants de tout
age provenant de 5 associa-
tions franciliennes ont favorisé I'entre-aide, I'épanouissement
du plus grand nombre et les échanges intergénérationnels.
Les randonneurs ont débuté le parcours a la gare RER de
Saint-Rémy-lés-Chevreuse, découvrant au fur et a mesure les
secrets de la vallée de Chevreuse racontés par Pierre Fregnet
et Marie-José Grandemange. La matinée s’est terminée dans
les hauteurs du chateau de la Madeleine et par un pique-nique,
instant de partage et de convivialité. La randonnée s’est termi-
née sur les pas de Jean Racine et la visite de la maison-musée
Raymond Devos.

JOURNEE BOUGE TA PLANETE
POUR LES ELEVES
DU SACRE-C(EUR

Mardi 5 février 2019, le comité régional Provence-
Alpes-Céte d’Azur était partenaire de I'école du Sacré-
Cceur a Saint-Martin-de-Crau pour I'organisation de
Bouge Ta Planéte, une journée de sensibilisation au
développement durable et aux activités physiques
de bien-étre.

Les éleves, de la maternelle au primaire, ont pu découvrir
tout au long de la journée différentes activités comme
I'Eveil de I’Enfant, le Yoga, le Do-in (auto-massage) et
des ateliers de prévention sur le theme du tri sélectif
ou encore des bons usages des écrans!
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