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Professionnalisation — contexte - intro

Des enjeux propres au secteur sportif

o

Financemants du
sport territorial

)

Niveau de
structuration de
I'aszoeiation sportive

‘?f
7/

Faculté a proposer une
offre de pratique
associative différenciante

LES FINANCEMENTS DU SPORT

LA COMPETENCE TECHNIQUE

LA « PROFESSIONNALISATION »
DES ORGANISATIONS SPORTIVES

L'OFFRE DE PRATIQUE

ASSOCIATIVE

CONSTATS

PERSPECTIVES

Rationalisation des financements
Recomposition des tours de tables nationaux
comme territoriaux

Changement de posture vis-a-vis des
financeurs publics (de la subvention au
partenariat). Diversification des partenariats
privés (optimisation du mécénat)

Encadrement bénévole et/ou professionnel
nécessaire pour une offre de pratique de
qualité

Optimisation de l'offre de formation
existante (pour un maintien de la qualité de
service). Ouverture des compétences vers
de nouveaux créneaux (sante, fourisme, efc.
pour élargir le champ d'offres)

Complexité de la fonction dirigeante
Poids des responsabilités et du temps
consacreé

Accompagnement des dirigeants

Concurrence accrue avec les acteurs prives
marchands
Developpement de |a pratique autonome

Faculté a proposer une offre de pratique
différenciante




Professionnalisation

Une Définition ?
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Professionnalisation Qu’est-ce que c’est?

Il s’agit d’inscrire son association dans une démarche de :
structuration interne (professionnalisation de I'association) ;
développement de I'activité (professionnalisation des activités) ;

montée en compeétences des individus qui la composent, qu'ils
soient bénevoles ou salariés (professionnalisation des acteurs).

La professionnalisation est I'évolution d'une d'activité, d'un métier ou type de tdche en une
véritable profession qui promet des compétences plus élevées, des garanties de fiabilité. Elle
tend a faire entrer dans le salariat une activité informelle ou a faire monter en gamme le
service offert.

Elle se traduit dans les organisations associatives de 'émergence de nouveaux métiers
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Professionnalisation Qu’est-ce que c’est?

La professionnalisation impligue la prise en compte de 3 dimensions fondamentales.

Développement et
[ — diversification de
I"activité sportive en lien
avec le projet associatif

Professionnalisation des

activités
Structuration et
fonctionnement interne de
["association

Un projet associatif
central nécessitant pour sa
mise en ceuvre une
organisation efficace

I» Professionnalisation l
du mouvement

Professionnalisation des
acteurs

Prise en compte du capital
humain de I'association
(bénévoles et professionnels) =»
compétence et technicité des

sportif

Professionnalisation

de I'association

acteurs pour une plus grande

efficacité dans la réponse aux
Le bénévolat et le statut associatif sont au centre du développement du sport nouveaux besgins et exigences
en France. 5i la forte évolution des pratiques et I'accroissement constant des
emplois accélérent la professionnalisation du mouvement sportif, celle-ci doit
nécessairement soutenir l"ancrage territorial de [I'association par la
formalisation d'un projet associatif s'inscrivant dans un contexte socio-
economique et juridique tant national que territorial.

Le projet associatif : au coeur de la professionnalisation




Pourquoi rédiger un projet associatif ?

p2
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Enjeux du projet associatif

v Donner du sens a ses actions en formalisant la maniere d’agir

v Fédérer tous les membres de votre association autour d’'une dynamique commune : facteur

d’identité collective et d’héritage.

v Structurer et développer son association pour optimiser son fonctionnement et faire face a

I’évolution du secteur : outil de pilotage.
v Disposer d’un outil de communication interne et de valorisation externe.
v Rechercher des financements (PSF), bénéficier d’appui et ressources de réseaux.

v Démontrer la cohérence avec les besoins des publics et les enjeux de développement du

territoire et de la fédération.
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projet associatif sera:

Une carte d’identité de votre association
.- Un moteur de votre structure organisationnelle et de vos actions
.-Un cap / un acte fondateur

. Des valeurs défendues
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3 étapes de la construction du projet associatif

|

1. Diagnostic 2. Formalisation > < 3. Evaluation

¥

A 4

Définir en amont et collectivement des criteres
guantitatifs et qualitatifs et se donner des objectifs a
court, moyen, long terme.

Etat des lieux (ce dont dispose
I'association) et Analyse de
I'association (forces faiblesses)

Evaluer le projet et ses actions par rapport aux

Période du projet 7 objectifs fixés.
Valeurs de l'association
Objectifs poursuivis Dresser le bilan et proposer des ajustements
Partenaires éventuels du projet associatif pour répondre aux
Actions de l'association objectifs.
évaluation
: ‘ Fédération_ Un outil simple . Assises de
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https://projetassociatif.franceolympique.com/ressources/la-construction-du-projet-associatif-kit-d-ecriture-complet/

L'emploi = un moyen au service du
projet associatif
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L’emploi

Des valeurs
et une finalité : Calibrage du besoin en

développement RH avec 3 éléments a

Un programme d’actions défini d’activités prendre en compte :
autour d’objectifs et de services

MOYENS MOBILISES

Ressources Ressources Ressources
financieres matérielles et humaines -
logistiques Salariés

PROJET DE L’ASSOCIATION

* Llidentification
des missions

* Les compétences

e Le volume
d’activités

Bénévoles
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Le financement d’un emploi

Le financement de l'emploi est indissociable du financement des
actions :

& favoriser une élaboration du budget par action en intégrant le
colt de I'emploi dans chacune des actions.

i\
¢

Différentes sources a exploiter en fonction de la nature des actions :

— Favoriser une recherche de financements adaptes ;
— Favoriser une recherche de financements diversifiés ;
= Recourir a un dispositif d’emploi aideé ;

— Anticiper la pérennisation.
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Différents types de dispositifs d’aides a I’emploi

Des dispositifs territoriaux a échelle :

* Nationale
* Reégionale

Des dispositifs avec différents objectifs :

* Insertion professionnelle
* Développement de la structure

Des dispositifs sectoriels :

* Jeunesse et sports
* Cohésion sociale
* Politique de la ville
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Aides a I'emploi

aide/an

i
(temps plein) conditions

aides objectif

- missions de développement (selon des objectifs précis) et en
développement projet 3ans 12000 € cohérence avec les déclinaisons territoriales des fédérations ;
- emplois prioritairement au sein des territoires carencés (QPV, ZR

Aide a I'emploi
Agence Nationale du Sport (ANS)

Al 'fml ma,::',ltﬂ g développement projet | - renforcer le développement de la pratique sportive pour les
> [ 3ans———|—17600€
1 situation de handicap—
Agence Nationale du Sport (ANS) personnes en situ
montée en compétence
: : du salarié en combinant | selon le cycle de 6 000€ - jeunes de 16 a 29 ans révolus (conditions pour les + de 29 ans) ;
b s travail en entreprise et formation année 1 - contrat pouvant étre conclu en CDD ou CDI.
formation théorique

Jeunes de 16 a 25 ans révolus

insertion ou retour a 6000€année1 | - Demandeurs d'emploi de 26 ans et + ou bénéficiaires du
Contrat de professionnalisation I'emploi des jeunes et pour les - de 30 RSA, de I'allocation de solidarité spécifique ou de
des adultes ans I'allocation aux adultes handicapés.

Contrat en CDD ou CDI.

~ =
Estimez le colt de vos

emplois ) Grille salaire
Simulateur Alternance S

Grille salaire

Professionnalisation -
AFDAS

Apprentissage - AFDAS

Outil de calcul du
cout de I'emploi

\ —
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https://crdla-sport.franceolympique.com/art.php?id=34277
https://www.afdas.com/rubrique-modele/calculalternance.html
https://www.afdas.com/entreprise/recruter-vos-futurs-talents-en-alternance/les-contrats-en-alternance/le-contrat-dapprentissage.html
https://www.afdas.com/entreprise/recruter-vos-futurs-talents-en-alternance/les-contrats-en-alternance/le-contrat-dapprentissage.html
https://www.afdas.com/entreprise/recruter-vos-futurs-talents-en-alternance/les-contrats-en-alternance/le-contrat-de-professionnalisation.html
https://www.afdas.com/entreprise/recruter-vos-futurs-talents-en-alternance/les-contrats-en-alternance/le-contrat-de-professionnalisation.html
https://www.afdas.com/entreprise/recruter-vos-futurs-talents-en-alternance/les-contrats-en-alternance/le-contrat-de-professionnalisation.html

Aides a I’emploi

jectif aide/an
o {temps plein) autres mesures
Emplois francs CDI insertion d'un 3ans 5000 € - demandeur d’emploi, inscrit a Péle emploi en catégorie 1, 2, 3,6, 7, V-4
demandeur d'emploi ou 8, un adhérent a un contrat de sécurisation professionnelle (CSP) ou
un jeune suivi par une un jeune suivi par une mission locale, qui réside un quartier - 4
Emplois francs coD mission locale résidant 2 ans 2500¢  |Prioritaire de la politique de la ville ; fr a n C S
(6 mois min) en QPV (maximum) - CDI ou en CDD d'au moins 6 mois.
- lics les plus éloigné : | i
‘ 93 12 mois en antre 20 % ot 60 pup ics les plus é c?ugnes du ‘marche.du travail, avec une .attent-on
Insertion des personnes CDI ou COD 2 particuliére accordée a certains publics tels que les travailleurs
- % du Smic - R A c
PEC rencontrant des (minimum handicapés ou les résidents des quartiers prioritaires de la ville,

horaire brut, fixé

(Parcours emploi compétences) difficultés d’accés a 20h/semaine et ki étant suivi par un professionnel dans le cadre de son insertion ;
I'emploi renouvelable sous p‘ Rk Au - contrat prescrit dans le cadre de CUI-CAE dans le secteur non
% préfet de région
conditions) marchand.
FONJEP - Soutien d'un emploi qualifié oeuvrant dans un des 3 domaines
n ' : jeun p n i hésion social liti
Fonds da Sration de la jew développement projét 3ans 7000 € 3 8000 € d'actions : jeunesse, éducation populaire/cohésion sociale/politique
de I'éducation ai (renouvelable) de la ville ;
“ ucation populaire) Fonds de coopération

- Association agréée jeunesse et éducation populaire.

de la jeunesse et de I'éducation populaire

D'autres aides sont mobilisables localement, consulter les sites :
e Aides-territoires

e Aides a I'emploi pour les personnes en situation de handicap

e Base de données pour les aides aux entreprises

i\
¢
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https://aides-territoires.beta.gouv.fr/
https://entreprendre.service-public.fr/vosdroits/F15204
http://www.aides-entreprises.fr/

Vidéo : création d’un emploi dans une association sportive

‘ Fédération

] Assises de
Sportive . Printemps
= et Culturelle 505 P
de France 4


https://www.dailymotion.com/video/x6gbz7b

Acteurs de 'accompagnement

) LeS CROS’ CDOS 5‘9‘@%; ’ LE DISPOSITIF LOCAL
. . , 069 ¥ D'’ACCOMPAGNEMENT DE L'ESS
* Le DLA (Dispositif Local d’Accompagnement)
« Le Centre de Ressources DLA Sport
N 14
« CRIB/ Guid’Asso G GP'dASSO
« Profession Sport et Loisirs C O s M o s
» Les syndicats d’employeurs : COSMOS, Héxopée Tous les sports. Un seul univers.
« L’'OPCO (opérateur de compétences) : Afdas (appui conseil
RH) aFDas

DEMAIN BERA FORMATION

» Les services de I'Etat (DRAJES, SDJES)

« Les collectivités territoriales FEDERA“ON ATIONAL
p rofession
ﬁ sport & loisirs

https://crdla-sport.franceolympique.com

CRDLA Financement
: ‘ Fédération kgg%%fﬁ;'F ASSiSeS de
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https://www.info-dla.fr/
https://crdla-sport.franceolympique.com/accueil.php
https://www.associations.gouv.fr/guid-asso.html
https://profession-sport-loisirs.fr/
https://www.cosmos-sports.fr/
https://www.hexopee.org/
https://www.afdas.com/
https://crdla-sport.franceolympique.com/
https://www.franceactive.org/publications-centre-de-ressources-dla-financement/?doing_wp_cron=1679304264.1348659992218017578125
https://projetassociatif.franceolympique.com/

Comment puis je déevelopper mon
association?
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Leviers de développement de I’'association

LES NOUVEAUX MARCHES

VERS UNE DIVERSIFICATION DES RESSOURCES

La * Seniors
diversification | * Personnes atteintes de longues maladies
des publics |  Personnes en situation de handicap

De nouvelles
modalités
d’offres de

pratique

* Flexibilité et complémentarité des offres

* Diversification des cadres de pratique (en entreprise, hors des murs du
club)

* Développement de la dimension loisir

Sportive

et Cu

de France

i ‘ Fédération

* Développement des services et produits
connexes aux adhérents

* Recours a la prestation de services pour les
non-adhérents

lturelle

Assises de
Printemps

2024



Les opportunités de developpement crées par la mise en place

de la professionnalisation dans une association FSCF

» La création de nouvelles activités grace aux compétences des 2 nouveaux éducateurs sportifs = Pour répondre aux attentes et
augmenter les effectifs

» Po6le gym’form dans toutes ses composantes (et plus largement programme atout’form)
» Marche Nordique

» Nouveaux créneaux pour de nouvelles tranches d’age dans activités existantes (eveil)
» Multisports 6-8 ans et 9-14 ans ( « I'aprés éveil » dans un esprit de non spécialisation)
» Loisirs étudiants

> Le développement des collaborations et partenariats = Répondre a des demandes et diversifier nos ressources financiéres
» Intervention avec les écoles

» Intervention avec les communes et le département

» Dispositif sport-santé Le salarié est un réel acteur de
> Collaboration avec structures socio-médicales I’évolution de son emploi

»Le développement du centre de loisirs >
proposer un service supplémentaire aux familles,
diversifier nos ressources financiéres, gagner des
adhérents

»ACM a la journée vacances scolaires

‘ »Séjours vacances
‘ o »Dispositif « vacances sportives »
FSederatm{I_ (journées « stage sportif ») Assises de
. portive Printemps

et Culturelle »Aadapter les pratique aux demandes du public
de France 2024




Exemple des conséquences sur la mise en place de la

professionnalisation dans une association FSCF

Evolution nombre adhérents

716
698

Septembre 2020- Pérennisation du poste
ouvert en 2019 en CDI temps plein et création
L 3éme poste d’éducateur|sportif a temps plein
(apprentissage titularisé CDI tps plein en
septembre 2021)

Septembre 2019 — 2éme poste d’éducateur sportif a
temps plein-(apprentissage)

Septembre 2013 - 1*" poste d’éducateur sportif
a temps plein

Octobre 2014 - poste d’agent de
développement a temps plein

Q N v > g \2) o A S o O 'y v $ed
A I N M N I U
> & S > S o & S o & S o & &
S & $ S 5 5 S 5 S S 5 S S &
c,?’ ‘975 c_,?‘ o c,?’ :_,?‘ c,?’ c,?’ :_,?‘ (.,?’ c,?' Ao f,?'
. Fédération Ressources humaines 3 Septembre 2013 : Assises de
SDOFtIVG - 3 postes animateurs sportif a temps plein Printemps
et Culturelle | - 1 poste d’agent de développement a temps plein 2024
da Frainoa - 1 poste agent d’entretien a temps partiel (6h hebd)




SOCIO-SPORT : Entree par les publics

EDUCATION NATIONALE

Eléves, Etudiants, Stagiaires, Décrocheurs scolaires, Publics de
mmmiuh(um).mmm*mm " . MEDICO-SOCIAL
EDUCATION POPULAIRE EDUCATION Publics fragiles ou vulnérables
Tous publics o SORIAL ’SANIT/«IQEETSOC:AL
EDUCATION SPECIALISEE Personnes dépendantes ou en perte d'autonomie
Personnes & difficultés multiples : Sociales, * o AFFAIRES SOCIALES
Famille, enfance, personnes agées, personnes précaires et personnes vulnérables

Physiques, Psychologiques Judiciaires et Juridiques

lNCLbSJDN
“Invisibles”, jeunes NEET & demandeurs d'emploi
POLITIQUE DE LAVILLE® | COMESION DES EMPLOI/ FOQMAH()N‘ bt
m“mm+ TERRITOIRES TRAVAIL m«umm
7 ENTQEDENEURIAT
 Créateurs d'entreprise, bénéficiaires des CAE*

LUTTE CONTRE L'EXCLUSION
Personnes en situation d'exclusion

PAUVRETE / REDUCTION DES INEGALITES
PRECARITE Personnes en situation de précarité / pauvreté

AccEsAu:'L:Jlﬁms ALOISIRS  —

ACCES AUX DROITS
Personnes éloignées du droit commun
_ IMMIGRATON
” \ ¥ Réfugiés, migrants, mineurs non accompagnés,
h personnes relevant d'une OQTF*
Personnes victimes de discriminations liées 04 INTEGRATION INTECRATION & ACCES A LA NATIONALITE
mmnummnmuu..wpo&. # EGALITE Personnes étrangdres en situation d'intégration
§ Porigine, & Fig DEMANDES DASILE
Demandeurs d'asile
Personnes en situation de Handicap : !
otate RESPONSABILITE
HANDICAR DEVELOPPEMENT | SCCIETALE
pead \%) Jouraste " Organisations, entreprises,
Psychique tous publics
Mental
PREVENTION SANTE g ‘ T PREVENTION DE LA DELINQUANCE
Personnes en situation de précarité sanitaire ’ Mineurs A risque
SOINS ET MALADIES PROTECTION JUDICIAIRE DE LA JEUNESSE (P1])
Patients relevant de malades chroniques, Patients en soins,  SANTE JUSTICE # ivi- ) .
e ’ @ m:)omu judiciaire, en CEF* et CER®, en EPM,* en réparation
INSERTION
ACCESAUXSOINS | g  Détenus, anciens détenus, adultes sous sulvi judiciaire

Personnes relevant d'inégalités sociales de santé

ritaires de la Politique de la Ville

CER . Centre Educatif Renforcé
;i) ation Prioritaire

EPM : Etablisserment Pénitentiaire pour Minaurs
QQTF | Qbligation de Quitter le Territoire Frangais

CAE : Contrat d'Accompagnement dans 'Emplo

CEF: Centre Educatif Fermé
ZRR : Zone de Revitalsation Rural
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* Contexte

* Présentation dispositif « les clubs sportifs engagés »
* Présentation dispositif « du stade vers I'emploi »

* Pourquoi déployer ces dispositifs?

: ‘ Fédération /\ssises de

o Sportive Printem
pPsS
. ggageulturelle 2024



Contexte : L’insertion sociale et professionnelle par et dans le sport au cceur

des préoccupations de I’Etat

« Une feuille de route interministérielle consacrée au « développement de I'emploi et de 'insertion
par et dans le sport » a été signée le 07 novembre 2022 par la ministre des Sports et des Jeux
Olympiques et Paralympiques, le ministre du Travail, du Plein emploi et de I'Insertion, et la
ministre déléguee chargée de ’'Enseighement et de la Formation professionnels.

« En cohérence avec les politiques prioritaires du Gouvernement relatives au plein emploi, 15
mesures ont été annonceées au Grenelle de I’'emploi et des métiers du sport le 05 juin dernier
pour renforcer I'emploi sportif.

» Le Président de la République a lancé le 23 octobre dernier, un plan d’insertion par le sport avec
I'ambition de créer 100 000 nouveaux emplois et la multiplication par 5 des bénéficiaires des
actions d’insertion, par et dans le sport d’ici la fin du quinquennat.
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LES CLUBS FRANCAISE

‘.' France
‘o Travail

SPORTIFS Foate
E N GAG E s Fraternité

Une initiative conjointe du ministere du Travail, de la Santé et des Solidarités et
du ministere des Sports et des Jeux Olympiques et Paralympiques

Objectifs :

Affirmer et faire monter en puissance le rble social des acteurs du sport, le réseau « Les
clubs sportifs engagés ».

Professionnaliser les clubs et les intervenants qui mettent en ceuvre des actions
d’insertion par le sport, ainsi que de développer les bonnes pratiques.

S’engager pour l'insertion professionnelle par le sport mais aussi pour encourager
I'emploi dans sa structure, et qui integre I'impact social au cceur du projet
associatif.
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guels services des LCSE aux associations

» accéder a une plateforme pour découvrir des dispositifs, des formations
» accéder a une communauté engagée pour échanger sur des bonnes pratiques et étre
accompagné par d’autres clubs engagés, participer a des événements en région (les

entreprises s’engagent)

» accéder a des financements spécifiques :
Exemples :

* Appels a projet spécifique Insertion par le sport portés par IMPACT 2024 (2,6 M€ de crédits
en 2024)

*Appels a projets financés par les partenaires publics (ANCT, Collectivités etc.) ;

*Appels a projets par les partenaires privés.

i ‘ Fédération /\ssises de
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Y[{/\\\\ 35 structures FSCF clubs sportifs engagés
ol 4 CD
8 CR
22 associations

LES CLUBS
SPORTIFS
ENGAGES

Aucune
structure
engageée et
Bourgogne
Franche comté
et DOM-TOM



Des dispositifs accessibles uniqguement aux clubs sportifs engagés

Dispositif ANS "1 000 emplois d'éducateurs socio-sportifs" :

20 000€/an sur 3 ans pour projet de création / renouvellement d'un emploi sur un
poste d'éducateur socio-sportif en CDI, avec suivi d'un parcours de formation.
Priorité aux Clubs Sportifs Engagés. PSF/PST

Appel a projets Impact 2024 :
5 000€ a 30 000€ pour les clubs qui mettraient en place des actions sur un des 5
axes (sante/bien-étre, éducation/citoyenneté, inclusion/égalité/solidarité,
environnement, insertion socio-professionnelle).

Les Clubs Sportifs Engagés sont prioritaires sur I'axe 5 "insertion socio-
professionnelle”.

: ‘ Fédération /\ssises de
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Pour vous inscrire

l‘m{{//‘\\\ 5':'3'-"1” E ‘.;0. France

sscuns | RANCASE  Co@ol oy il

SPORTI ES Egalité _ 00

ENGAGES Fraternité ‘

Une initiative conjointe du ministere du Travail, de la Santé et des Solidarités et
du ministere des Sports et des Jeux Olympiques et Paralympiques

Site clubs sportifs engagés

Charte d’engagement

: “ Inscription en 2 minutes
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https://forms.office.com/pages/responsepage.aspx?id=D2CoVeZOtUuPFFNYlTa23096KPaYTkJNoLEwPsxh42tUODUwT1g0QlhHRzNPRFQ2QU5HMjY5NTZIMy4u

<+ Objectifs :

= Favoriser le recrutement sur des emplois de proximité;

" |Inciter les participants a se montrer tels qu’ils sont, en

DU@ oubliant le stress lié au processus de recrutement;
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Valoriser les savoir-étre que la pratique sportive révele;
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France Travail / ANS / Ministére des sports et JOP / Ministere du travai — Paris 2024

= Stade vers I'emploi est un événement centré sur une journée Job Dating sportif (matinée d’activités sportives ;
déjeuner convivial ; aprés-midi d’entretiens de recrutement) Un événement qui vise a faciliter le recrutement

(emplois de proximité ; publics éloignés de I'emploi)

O La FSCF a intégré le consortium des fédérations pilotes et bénéficiera d’'une aide de 7000 € par opération
(subvention qui vient renforcer le contrat de développement avec I’ANS) — Prochain COPIL le 21 Mars

7 opérations a mettre en ceuvre en 2024.

7 associations, accompagnées par les CR positionnées pour accueillir ces opérations

LUopération Paris est fléchée « les Jeux recrutent » avec une communication renforcée
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7 structures FSCF Du Stade Vers 'Emploi

Normandie : 27 juin 2024

« Bayard Argentan Gymnastiqyes

Bretagne/ZSA h2024

* Les Cadetsde ®™
Bretagne
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Nouvelle Aquitaine :11 juin 2024 _
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Témoignage hustle — CSE et DSVE
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LES CLUBS
SPORTIFS
ENGAGES

- Développement du projet associatif,
Acceés a des ressources et de nouveaux partenaires financiers et
développement des connaissances sociaux, développement du modeéle

économique =
Associations professionnalisation

Identification par les partenaires
locaux comme un acteur engagé
dans l'action sociale par le sport
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LES CLUBS
SPORTIFS
ENGAGES

reconnaissance multi ministérielles de
la FSCF et de ses structures affiliées
comme des acteurs investis dans le
sport et l'action sociale, dans l'insertion
par et dans le sport ;

Accompagner et professionnaliser
les associations affiliées

Faire du lien avec dispositifs

existants : Service Civique, BAFA...
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Insertion sociale et professionnelle par et dans le sport

* Possibilité de déposer des projets dans le cadre du PSF 2024

 Une communauté d’association FSCF engagée qui peuvent échanger sur des
projets, des bonnes pratiques et créer de nouvelles richesses

* Une diversité de publics concernés (demandeurs d’emploi, jeunes, QPV,
réfugiés...

Des sites ressources insertion professionnelle par le sport
EXx
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DES SPORTS
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ET PARALYMPIQUES D'ACCOMPAGNEMENT DE L'ESS

Liberté
Ezalité
Fraternitd

Site AFDAS Les entreprises Ministere des sports et
s’engagent des jeux olympiques et
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https://www.afdas.com/
https://lesentreprises-sengagent.gouv.fr/
https://lesentreprises-sengagent.gouv.fr/
https://www.sports.gouv.fr/insertion-par-le-sport-1183
https://www.sports.gouv.fr/insertion-par-le-sport-1183
https://www.sports.gouv.fr/insertion-par-le-sport-1183
https://crdla-sport.franceolympique.com/accueil.php

Insertion sociale et professionnelle par et dans le sport

Questions — précisions ?
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Merci pour votre attention
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2024 Vivons ensemble I’expérience sport et culture !
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