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Cela fait déjà quelques mois que nos instances dirigeantes,  
tant territoriales que nationales, ont été renouvelées. Les équipes 
se sont organisées, structurées, pour être en ordre de marche 
pour les quatre années qui se profilent, avec en tête des projets,  
des idées pour faire vivre les activités existantes mais aussi émergentes,  
pour développer des formations d’animateurs mais aussi de 
dirigeants, pour se lancer dans nos actions jeunesse et pour que 
chacun soit attentif et à l’écoute de sa santé.

Car débuter une mandature, c’est l’amorce d’une nouvelle aventure, 
c’est relever un nouveau défi. Cela pousse à sortir de sa zone de 
confort, mais cela va permettre d’avancer, d’évoluer et aussi de 
travailler ensemble dans le respect, le partage et la convivialité.

Durant cette première année, les territoires ont organisé des temps de 
travail, pour réfléchir à leur plan de développement territorial (PDT), 
pour se fixer des objectifs à atteindre. Les Assises ont été 
largement consacrées à accompagner les comités (régionaux 
et départementaux) dans cette démarche : s’approprier le PDF 
(Plan de développement fédéral) à travers plénières et ateliers, 
pour, dans un premier temps, construire son PDT, puis surtout le faire vivre au cours du mandat.  
Ce week-end fut aussi l’occasion de nombreux échanges entre territoires pour mutualiser des projets, 
des pratiques, des procédures.

Soutenir les structures, les accompagner dans leur organisation et leur développement est une 
priorité de la fédération. C’est pourquoi on retrouve dans le PDF, en intention 2, la poursuite d’un 
accompagnement territorial dynamique.

Cette année, pour participer à ce nouveau départ, des ressources humaines supplémentaires 
sont arrivées à la fédération : les conseillers au développement des activités. Comme leur nom 
l’indique, grâce à leurs compétences techniques mais aussi méthodologiques, ces personnes vont 
accompagner, soutenir, aider les activités dans leur développement, leurs formations, leurs projets.  
Ces nouveaux acteurs fédéraux sont un réel levier d’évolution pour nos activités et nos territoires.

On ne peut pas parler d’avenir, sans évoquer les principaux concernés…nos jeunes !

À eux qui ont envie de construire cette fédération de demain et qui sont prêts à s’engager, ouvrons 
leur grandes les portes de nos instances, de nos groupes, de nos commissions. Nous avons vu,  
l’été dernier, leur volonté de s'engager pour être bénévoles lors des Jeux de Paris 2024. Ils sont 
nombreux également à participer aux formations BAFA-BAFD organisées par nos différents territoires.

Alors, offrons-leur la possibilité de participer à la construction de ce projet d’avenir, de s’engager 
à leur tour dans notre fédération pour la rendre encore plus humaine, inclusive et respectueuse.  
Ensemble nous sommes capables de relever ce défi.

Construisons, avec et pour nos jeunes, un projet d’avenir !

ANNE-MARIE LEMOINE, 
SECRÉTAIRE GÉNÉRALE 

ENSEMBLE POUR UN PROJET D’AVENIR
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ÉCHOS

BIENVENUE  
AUX NOUVELLES ASSOCIATIONS

• SPORT LOISIR CULTURE ET BIEN-ÊTRE  
DU CENTRE HOSPITALIER D’AUBAGNE à Aubagne (13)
Activités socio-culturelles, activités socio-éducatives, activités 
gymniques et d’expression, activités de remise en forme et d’entretien 
• LES FÉES ZÈBRES à Fougères (35)
Éveil de l’enfant, éveil des premiers pas
• ŒUVRE DE JEUNESSE DE MONTOIRE  
à Montoire-sur-le-Loire (41)
Accueil périscolaire, accueil de loisir
• FANF'ARTS DU PAYS DE LA MÉE  
à Saint-Vincent-des-Landes (44)
Orchestre de batterie fanfare
• LILLE MÉTROPOLE LACROSSE à Lille (59)
Lacrosse

La fédération souhaite la bienvenue aux 12 nouvelles associations 
qui viennent de la rejoindre. Elle se réjouit de les compter parmi ses 
structures comme ambassadrices, porteuses et actrices du plan de 
développement fédéral construit dans le respect des valeurs de son projet 
éducatif : ouverture, autonomie, respect, responsabilité et solidarité.

• BASKET-BALL NOYONNAIS à Noyon (60)
Basket-ball
• ISENZO ASSOCIATION à Paris (75)
Activités gymniques et d’expression
• DAPOPA à Paris (75)
Danse contemporaine
• HOLY GAMES à Paris (75)
Activités éducatives et d'animation, athlétisme, football
• SPORTING CLUB VITRY à Vitry-sur-Seine (94)
Jardin d’eau, natation sportive, Pilates
• APPEL À LA DANSE à Fort-de-France (972)
Danses, activités socio-culturelles
• S.P.O.R.T ÉQUILIBRE au Cabret (972)
Multiactivité (éducative et d’animation)

L’événement organisé par le 
ministère de la Culture revient 
pour sa 21ème édition, le samedi 
17 mai. Pour l’occasion, plus de  
3 000 musées à travers la France et 
l’Europe participent à l’événement 
en ouvrant gratuitement leurs 
portes à des visiteurs de tous 
âges et horizons. Une opportunité 
festive pour faire découvrir au 
publ ic  une programmation 
spécifique dans ces lieux.

Lors de cette soirée exceptionnelle, 
les musées invitent à porter un 
regard neuf sur leurs collections et expositions temporaires. 
Dès le plus jeune âge, le public pourra découvrir autrement 
les établissements culturels grâce à des parcours originaux, 
des visites contées, des animations en plein air, du spectacle 
vivant, de la musique, des ateliers artistiques, des projections 
et autres festivités.

LA NUIT EUROPÉENNE  
DES MUSÉES REVIENT

DÉCOUVREZ LE PROGRAMME DE L’ÉVÉNEMENT ET  
TROUVEZ UN MUSÉE PARTICIPANT PRÈS DE CHEZ VOUS :

https://nuitdesmusees.culture.gouv.fr/

PARTIR EN LIVRE :  
CAP SUR LE MONDE ANIMAL

PLUS D’INFORMATIONS :

www.partir-en-livre.fr 



FÊTE DE LA MUSIQUE :  
UNE HISTOIRE RICHE

ÉCHOS

Du 10 au 14 février, Cerisy-Belle-Étoile (Normandie) a accueilli la seconde partie des 
formations des animateurs fédéraux. Depuis plusieurs années, le comité régional 
Normandie de la fédération favorise un format rassemblant différentes activités pour 
faire de ce temps d’apprentissage un véritable moment d’échange.

Pour cette session, la gymnastique féminine et l’éveil de l’enfant étaient au rendez-vous 
pour un stage commun. Entre théorie et pratique encadrées par des formatrices 
qualifiées, les stagiaires ont aussi partagé des instants de convivialité. L’occasion de 
découvrir une chorégraphie préparée par la gymnastique féminine et de se laisser 
embarquer par l’éveil dans une chasse à l’ours mémorable.

Une semaine riche en émotions et en rires, fidèle aux valeurs de la fédération : 
ouverture, respect, autonomie, solidarité et responsabilité.

UNE SEMAINE DE PARTAGE EN NORMANDIE

L e  1 8  m a i  2 0 2 5 , 
l’ a ss o c i a t i o n  H o ly 
Games invite tous les 
passionnés de sport 
et  de patr imoine à 
participer au Paris 
É g l i s e s  To u r,  u n e 
aventure unique alliant 
course et découverte 
culturelle.

Au choix : 10 km de 
course au départ de 
Notre-Dame de Paris 
ou 5 km de marche depuis Notre-Dame-des-Victoires. 
Tout au long du parcours, les participants traverseront 
des lieux emblématiques comme la tour Saint-Jacques 
et l’église Saint-Roch, véritables trésors d’histoire 
et d’architecture.

Au-delà du défi sportif, l’événement se veut un moment 
de partage et de convivialité, ouvert à tous, coureurs 
aguerris ou simples marcheurs. 
Les inscriptions sont ouvertes dès maintenant,  
et pour ceux qui préfèrent encourager plutôt que 
courir, des postes de bénévoles sont aussi disponibles.  
Une expérience inédite à ne pas manquer !

EN ROUTE POUR 
LE PARIS ÉGLISES TOUR, 
AU CŒUR DE LA CAPITALE

PLUS D’INFORMATIONS :

www.holygames.fr
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En 2025, la santé mentale est le cœur de la Grande cause nationale. L’association Premiers Secours en Santé Mentale France 
propose une formation aux premiers secours en santé mentale afin d’aider à mieux repérer les troubles, à donner des clés pour 
soutenir les personnes concernées et pour être en mesure de les 
orienter vers les professionnels adaptés. Cette formation contribue 
également à lutter contre la stigmatisation des troubles psychiques, 
encore trop méconnus. En 25 ans, plus de 7 millions de personnes 
ont été formées aux premiers secours en santé mentale. Depuis la 
crise sanitaire, PSSM France propose deux modules, dont un pensé 
spécialement pour les jeunes.

GRANDE CAUSE NATIONALE 2025 :  
DEVENEZ SECOURISTE EN SANTÉ MENTALE

PLUS D’INFORMATIONS :

www.pssmfrance.fr/etre-secouriste/

UN PARTENARIAT DYNAMIQUE 
AU SERVICE DE LA JEUNESSE

Le 20 mars dernier, la fédération et l'Union générale sportive de 
l'enseignement libre (UGSEL) ont officialisé une convention de 
partenariat visant à enrichir les parcours éducatifs et sportifs 
des jeunes.

Cette alliance stratégique s'articule autour de plusieurs axes 
majeurs :
• Formation des éducateurs : mise en place de formations 
aux premiers secours et aux diplômes d'animation tels que le 
BAFA et le BAFD.
• Événementiel : organisation conjointe de manifestations 
sportives et culturelles pour promouvoir des valeurs communes.
• Développement périscolaire : collaboration avec des associations 
affiliées à la FSCF pour proposer des activités éducatives et 
sportives durant les temps périscolaires et extrascolaires.

Ce partenariat s'inscrit dans une volonté partagée de promouvoir 
l'éducation par le sport, en favorisant l'éveil à une culture 
sportive dès le plus jeune âge et en renforçant la formation 
des encadrants. 
Ensemble, les deux fédérations œuvrent pour une éducation 
globale, fondée sur des valeurs d'ouverture, de respect, 
d'autonomie, de solidarité et de responsabilité.

Après deux années d'absence, le Trophée Michel Rocolle a 
fait son grand retour le samedi 22 mars à la piscine Youri 
Gagarine d'Argenteuil. Six équipes d'Île-de-France se sont 
affrontées lors de cette compétition dédiée au 4 nages 
(papillon, dos, brasse, crawl). Un événement qui a ravi les 
nageurs, heureux de se retrouver autour de cette épreuve tant 
attendue. Au total, ce sont 76 nageurs, allant des poussins 
aux maîtres, qui ont plongé dans l'arène.

Dans la catégorie première division, la Saint-Georges 
d’Argenteuil Natation a décroché le trophée, tandis que la 
Jeanne d'Arc d'Eaubonne Natation s'est imposée en deuxième 
division. La journée s'est conclue sur une note conviviale avec 
un pot de l'amitié réunissant les six associations présentes. 

Un bel exemple de sportivité et de solidarité, qui a marqué 
le retour triomphal de cet événement sportif phare de la 
natation fédérale.

LE GRAND RETOUR DU 
4 NAGES

6



ÉCHOS

DÉVELOPPEMENT DU PREMIER PNACC SPORT

PLUS D’INFORMATIONS : 

https://www.sports.gouv.fr/adapter-les-pratiques-sportives-au-changement-climatique-1186 

Grande nouveauté dans le paysage sportif fédéral, la première 
Rencontre nationale de double en badminton se tiendra les 
24 et 25 mai à Villeneuve-Saint-Georges (94). 

Ouverte à tous les licenciés, cette compétition s’adresse 
aux passionnés souhaitant vivre un moment fort en binôme, 
dans un esprit de convivialité et de respect mutuel.

Cette initiative s’inscrit pleinement dans les valeurs fédérales 
de solidarité, d’inclusion et de partage, en valorisant l'entraide 
et la coopération à travers le jeu en double. Elle illustre 
aussi la volonté de 
l a  fé d é ra t i o n  d e 
diversifier son offre 
d'activités sportives, 
en créant des formats 
originaux adaptés à 
tous les niveaux de 
pratique.

U n  re n d e z - v o u s 
prometteur  pour 
renforcer les liens 
entre joueurs, clubs 
et territoires autour 
d’un projet sportif 
fédérateur.

LE BADMINTON 
A SA RENCONTRE NATIONALE !

PLUS D’INFORMATIONS :

www.fscf.asso.fr/manifestations

Gymnase Léo Lagrange - Avenue Léo Lagrange
Gymnase Jean Moulin - Allée Jean Papadopoulos

Pointage : 24 mai à 12h00

Toutes catégories : de mini-bad (2007 et +) à vétérans (1984 et +)
Formule en double // Ouvert aux licenciés FSCF

RENCONTRES NATIONALES FSCF
BADMINTON

24-25 MAI 2025 - Villeneuve-Saint-Georges (94)

ÉVÉNEMENT ORGANISÉ 
PAR

PARTENAIRES

PLAN FANFARE :  
UN NOUVEAU SOUFFLE POUR 
LES ENSEMBLES MUSICAUX

PLUS D’INFORMATIONS :

www.culture.gouv.fr/catalogue-des-demarches-et-subventions/ 
appels-a-projets-candidatures/plan-fanfare
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Créée en 1898, la Fédération sportive et culturelle de France (FSCF) est ouverte à tous sans distinction, dans le respect 
des idées, des possibilités et des particularités de chacun. Reconnue d’utilité publique, elle défend un projet éducatif basé 
sur des valeurs universelles et humanistes. La FSCF met un point d’honneur à la formation de bénévoles mais aussi de 
professionnels (brevets fédéraux, BAFA/ BAFD, BPJEPS, etc.).
Forte de ses 205 000 adhérents et 1 400 associations affiliées, la FSCF propose des activités innovantes dans les domaines 
sportifs, culturels et socio-éducatifs. Elle encourage l’accès à la pratique d’une activité sous toutes ses formes : initiation, 
découverte, loisir ou compétition. Afin d’illustrer sa capacité à mobiliser et à développer le sport pour tous, la FSCF organise 
de nombreuses compétitions, manifestations et autres rencontres, toutes placées sous le signe des valeurs qui l’animent.

ABONNEZ-VOUS !

JE M’ABONNE AU MAGAZINE LES JEUNES POUR 1 AN (4 NUMÉROS PAR AN + 1 NUMÉRO HORS SÉRIE) AU 
TARIF DE 15 € ET JOINS MON RÈGLEMENT PAR CHÈQUE BANCAIRE OU POSTAL À L’ORDRE DE LA FSCF.

Nom : ............................................................................................................................................................................................

Prénom : ......................................................................................................................................................................................

Association : ................................................................................................................................................................................

Adresse : ......................................................................................................................................................................................

Code postal : .........................................Ville : .............................................................................................................................

Téléphone : ..........................................................…………………………………………………………………………………………………………………

Paraît 5 fois par an / prix au numéro : 4 euros
Coupon à découper ou à photocopier et à renvoyer 
accompagné de votre règlement à : 
Fédération sportive et culturelle de France
Service Abonnement Les Jeunes
22 rue Oberkampf  75011 Paris
Fiche inscription à télécharger
sur le site de la fédération : www.fscf.asso.fr

Fait à : ................................. Le : ........................………

Signature + Cachet

1 AN
5 NUMÉROS

15€
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3 QUESTIONS À…

QU’EST-CE QUI VOUS A POUSSÉ 
À VOUS INTÉRESSER AU SPORT 
AU COURS DE VOS MANDATS 
POLITIQUES SUCCESSIFS ?

D’abord mon parcours personnel, car j’ai 
joué au basket pendant de nombreuses 
années. J’ai également encadré les 
jeunes au sein du club de Domène (Isère).  
Puis, une fois que je suis devenu maire 
de la commune, nous avons beaucoup 
travaillé sur le développement de la 
pratique du sport. 
D’une part, en soutenant les associations 
via divers services comme la création 
d’une laverie leur permettant de 
nettoyer leurs équipements ou encore 
la mise à disposition d’un minibus et 
d’un secrétariat mutualisé ; d’autre 
part, en réhabilitant ou en créant des 
infrastructures. L’intérêt, pour un élu 
local, c’est de déployer des actions 
en faveur des associations et de leur 
donner les moyens d’agir en faveur de 
l’intérêt général, notamment l’éducation 
et l’enseignement de valeurs comme le 
respect de la règle et le vivre ensemble. 
La performance ne vient que dans un 
second temps et n’est pas indispensable. 

Quand j’ai été élu sénateur en 2011,  
j’ai logiquement continué à m’intéresser 
au sport au niveau national. 
En 2014, je suis devenu président du 
Groupe d’études sur les pratiques 
sportives et les grands évènements 
sportifs internationaux. J’ai vite compris 
que le sport n’était pas reconnu à sa 
juste valeur et qu’il était le parent pauvre 
des politiques nationales. C’était un 
thème qui n’était pas souvent abordé 
au Parlement. Avec d’autres sénateurs 
de diverses sensibilités politiques,  

nous avons décidé de faire bouger les 
choses. Nous nous sommes efforcés 
de sensibiliser nos collègues sur 
l’importance du sujet et ses diverses 
facettes : le sport à l’école et en 
entreprise, la santé, etc. 
Nous avons mis en place des opérations 
de communication comme lors du  
100e anniversaire du Tour de France, 
divers colloques, etc.

LA FSCF EST UNE FÉDÉRATION 
A F F I N I TA I R E .  Q U E L L E  E S T 
L’IMPORTANCE DE CE TYPE DE 
FÉDÉRATION DANS LE PAYSAGE 
SPORTIF FRANÇAIS ?

Chacun a un rôle à jouer. Si les 
fédérations olympiques ont comme 
priorité l’entraînement en vue de 
participer à des compétitions, tout 
le monde n’a pas forcément envie 
de faire du sport dans cet objectif.  
C’est pourquoi les fédérations affinitaires 
sont précieuses, notamment à l’adresse 
de ceux qui aspirent à allier activité 
physique et culturelle dans une optique 
non compétitive, plus souple et parfois 
multisport. Il faut que chacune puisse 
avoir une pratique encadrée qui réponde 
à ses attentes.

LE BUDGET DES SPORTS EST, 
ON L’A VU, UN SUJET SENSIBLE. 
QUELLES SONT VOS PRIORITÉS 
POUR GARANTIR QUE LE SPORT 
CONTINUE DE JOUER UN RÔLE 
CENTRAL DANS LA SOCIÉTÉ 
FRANÇAISE ?

Le Sénat  a  vo té  à  l’unan imi té 
les amendements que je portais 
concernant le budget des Sports afin 

de rétablir une partie des crédits 
qui lui avaient été retirés. Au final,  
80 millions d’euros, issus de la taxe 
sur les paris sportifs, ont été réinjectés 
dans ce budget.  Lequel prévoit 
néanmoins une baisse importante des 
fonds, en particulier en direction des 
collectivités locales pour lesquelles 
il n’y a pas un euro fléché sur les 
équipements structurants. Si ces 
80 millions sont affectés à l’Agence 
nationale du sport (ANS), je plaiderai 
pour qu’une grande partie aille en 
direction des collectivités et qu’une 
autre soit destinée au financement du 
Pass’Sport et de l’emploi d’éducateurs 
socio-sportifs. On nous avait annoncé,  
à la suite des JOP, une loi Héritage qui 
ne verra donc pas le jour. 
C’est une occasion manquée de remettre 
le sport au centre du jeu et d’avoir un 
vrai débat sur la politique sportive en 
France. Il est indispensable qu’il y ait 
un discours politique sur l’importance 
de la pratique sportive avec, à la clef,  
des actes concrets. C’est à l’État d’en 
être le détonateur.

MICHEL SAVIN,
SÉNATEUR DE L'ISÈRE ET MEMBRE DU CONSEIL 
D’ADMINISTRATION DE L’AGENCE NATIONALE DU SPORT (ANS)
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LA SÉQUENCE D’ACCUEIL
En ouverture, Madame Stéphanie Guirand-Chaumeil, maire et 
présidente de la communauté d’agglomération de l’Albigeois, 
a effectué une belle promotion de sa commune, dont la cité 
épiscopale, classée au patrimoine mondial de l’UNESCO, accueille 
chaque année plus d’un million de visiteurs. Selon ses propres 
termes, Albi est une ville profondément humaine et vivante,  
qui consacre 10 % de son budget au sport, poutre transversale de 
toutes les politiques publiques. On en voudra pour preuve la mise 
à disposition gracieuse de la magnifique salle événementielle 
de Pratgraussals.

Selon la coutume, trois présidents lui ont succédé à la tribune 
pour souhaiter la bienvenue aux participants : Philippe Paulino, 
du comité régional Occitanie-Midi Pyrénées, Nicolas Ménager, 
de l’association locale des Dégourdi.e.s (consacrée à l’Éveil de 
l’enfant), et Christian Babonneau, … que l’on ne présente plus. 

CERTES, SELON L’EXPRESSION CONSACRÉE, ALBI, CE N’EST PAS LA PORTE À CÔTÉ !. 
CELA N’A TOUTEFOIS PAS EMPÊCHÉ LES DEUX CENTAINES DE PARTICIPANTS À NOS ASSISES 
DE PRINTEMPS 2025 DE RALLIER LA PRÉFECTURE DU TARN (PARFOIS, IL EST VRAI, AU PRIX 
D’UNE ENTORSE À L‘EMPREINTE CARBONE…). ET ILS ONT EU BIEN RAISON, TANT LA VILLE 
EST BELLE ET TANT L’ACCUEIL PRODIGUÉ PAR LA JEUNE ASSOCIATION ORGANISATRICE DES 
DÉGOURDI.E.S FUT CHALEUREUX. PLONGEONS DANS LES DIFFÉRENTES SÉQUENCES D’UN 
WEEK-END DE TRAVAIL ET DE CONVIVIALITÉ…

ASSISES 2025 : 
DES OUTILS POUR UN PLAN DE 
DÉVELOPPEMENT TERRITORIAL RÉUSSI

PHLIPPE BLANC
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LES SÉQUENCES DE TRAVAIL
Luc Harrouet a eu la charge d’animer 
un temps essentiel des Assises, celui 
destiné à fournir aux comités régionaux et 
départementaux les outils nécessaires à 
l’élaboration de leur plan de développement 
territorial et à son appropriation. Il a été expliqué que ce 
dernier avait comme intérêt de donner du sens et orienter 
ou coordonner les énergies associatives du territoire ainsi 
qu’étayer et soutenir les demandes de conventions annuelles 
et pluriannuelles en cours ou à établir, même si C’est une 
opportunité de lever des enthousiasmes avant de lever des 
financements. Ce temps a été construit selon une alternance 
de séances plénières destinées à présenter la thématique 
et à fixer le cadre, la méthode et les objectifs, puis d’ateliers 
rassemblant les participants en plusieurs groupes.

Le thème proposé pour ces Assises 2025 était : Le plan de 
développement fédéral et le territoire. Sans entrer ici dans le 
détail des 35 actions que recense le PDF, il a paru nécessaire 
de rappeler les 5 intentions qui en forment l’architecture, 
dans la mesure où elles ont constitué le fil conducteur des 
travaux du week-end.

Intention 1 : Un projet sportif et culturel valorisé et reconnu.
Jean Fournier en a expliqué les objectifs : rendre la 
communication interne plus fluide et mieux ciblée, développer 
nos outils digitaux et en faciliter l’accès, outiller nos dirigeants 
pour renforcer notre notoriété et moderniser notre image.

Intention 2 : Poursuivre et dynamiser l’accompagnement 
territorial.
Denis Veyret a rappelé les rôles et missions des comités 
territoriaux, les missions des élus et des nommés, les 
diagnostics territoriaux ainsi que les outils d’accompagnement 
destinés aux associations.

Intention 3 : Une offre d’activités et de pratiques pour 
accueillir plus de public.
Permettre l’accessibilité au plus grand nombre, favoriser 
la pratique dans les secteurs sportif et culturel, développer 
la pratique non compétitive, décloisonner et aller vers la 
transversalité, diversifier l’offre en s’ouvrant vers les pratiques 
nouvelles et émergentes et pratiquer tout au long de la vie 
à travers la multiactivité à tout âge sont les axes d’action 
développés par Dominique Joly.

Intention 4 : La formation des 
acteurs fédéraux, un enjeu d’avenir 
et de pérennité.
Cécile Mercier a indiqué trois 
directions de travail : permettre aux 
bénévoles de monter en compétence 
et diversifier leurs apprentissages, 
proposer une offre de formation 
accessible à tous les territoires, 
enfin généraliser l’utilisation du 
e-learning.

Intention 5 : Une responsabilité sociale et sociétale (RSO) 
au cœur de l’engagement fédéral.
Le large cadre de cette intention a été défini par Geneviève 
Manigaud : jouer un rôle dans la construction d’une société 
plus responsable, lutter contre toute forme de violence 
et d’exclusion, œuvrer pour la santé physique, mentale et 
sociale de chacun, responsabiliser tous les acteurs à tous 
les niveaux, ancrer la démarche dans notre histoire et nos 
valeurs fédérales.

La première série d’ateliers a adopté un processus dynamique 
évitant toute sédentarité qui incitait les participants, en passant 
par rotation d’une intention à une autre, à inscrire sur un 
Post-It® toute question, réflexion ou suggestion inspirée par 
un panel d’actions de l’intention. Ces riches contributions, 
soigneusement collectées à l’issue de l’atelier, vont permettre 
de construire ou perfectionner les outils évoqués plus haut.
La seconde série portait sur la déclinaison d’un projet, avec 
une répartition des représentants territoriaux basée sur le 
degré d’avancement de leur plan de développement. Les trois 
grandes étapes de construction d’un tel plan ont été mises 
en exergue : établir un état des lieux (d’où partons-nous ?), 
effectuer un diagnostic (connaissons-nous nous-mêmes et 
connaissons notre environnement), bâtir le projet dans le 
cadre d’une démarche participative (où voulons-nous aller ?).  
L’appui des services de la fédération et de la direction technique 
nationale comme l’utilisation de méthodes existantes (diagnostic 
SWOT : forces / faiblesses / opportunités / menaces) constituent 
autant d’atouts à utiliser. Les représentants des commissions 
nationales ont, de leur côté, participé à un atelier spécifique 
portant sur une action propre à leur activité.

En conclusion, Luc Harrouet a bien précisé qu’un projet ne 
pouvait être mené à bien sans une gouvernance dédiée ainsi 
qu’un tableau de bord et des indicateurs, en insistant sur 
la nécessité de promouvoir et célébrer les actions comme 
leurs acteurs.
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LES SÉQUENCES INFORMATIONS
Il serait fastidieux de reprendre ici l’ensemble des points évoqués,  
tant ils sont nombreux et variés et constituent souvent des rappels. 
Nous nous permettrons de n’en relever que quelques-uns :
• la présentation de l’éco-système fédéral ;
• la création de postes de conseillers de chargés de développement  
   des activités ;
• les relations avec les pouvoirs publics et partenaires associatifs ;
• l’évolution favorable du nombre des licences  
   et des affiliations d’associations ; 
• la parité qui devra présider, en 2028,  
   au renouvellement des structures territoriales ;
• le démarrage de la campagne PSF (Projet sportif fédéral) ;
• l’enquête auprès des associations ;
• la formation des dirigeants ;
• la tenue au Touquet du congrès 2025 (28-30 novembre), 
   à Ecully du séminaire des commissions nationales (19-21 septembre) 
   et à Rochefort des assises 2026 (27-29 mars).

LES SÉQUENCES DÉTENTE, CONVIVIALITÉ, 

RECUEILLEMENT ET REMERCIEMENTS
L’association qui nous accueillait à Albi n’a pas omis d’intégrer, durant le 
week-end, des moments festifs tels qu’une animation Bouge ta digestion,  
un quizz qui s’est déroulé dans un joyeux brouhaha durant le dîner du 
samedi, enfin un karaoké endiablé pour terminer la soirée. Et nous 
placerons volontiers dans ce paragraphe les excellents (et très copieux !) 
repas aux saveurs locales qui ont été servis… C’est dans la belle salle de 
La ferme que s’est tenue la célébration présidée par le père Gilles Morin, 
aumônier fédéral, autour de la parabole du fils prodigue. 

Enfin, les traditionnels échanges de cadeaux et remises de récompenses 
fédérales ont conclu la standing ovation réservée aux bénévoles  
des Dégourdi.e.s pour la pleine réussite de leur organisation.

LES SÉQUENCES SPÉCIFIQUES
• Dominique Joly, vice-présidente en charge 
de la coordination des activités, a exposé les 
nouvelles modalités s’appliquant au prochain 
renouvellement des commissions nationales. 
Il sera désormais possible, à partir d’un document 
unique de candidature, de préciser ses motivations 
et compétences comme de choisir d’œuvrer 
au sein d’une commission transversale ou 
d’activité. Les volontaires à la responsabilité d’une 
commission pourront également se proposer 
par le même canal. 

• Le dimanche matin, plusieurs réunions se 
sont tenues en parallèle. Elles ont concerné 
les présidents de comités régionaux et 
départementaux d’une part, leurs trésoriers 
d’autre part, enfin les responsables de 
commissions nationales. Soit autant d’occasion 
d’échanges et de partage d’expériences.

• Les personnes intéressées ont pu, de leur côté, 
découvrir la déclinaison territoriale des modules 
Manifestations et Formation de l’outil Adagio

• Le service communication du siège a présenté 
la refonte du site internet de la fédération.  
Il aura désormais deux formes : un site vitrine 
pour le grand public et les licenciés et un  
« extranet » pour les dirigeants des différentes 
structures. 

•  Po u r  le  m é d e c i n  fé d é ra l  B e r t ra n d 
Rousseau ,  Quand  on  par le  de  santé ,  
ce n’est pas seulement ne pas être malade.  
La FSCF, fédération promotrice de santé, veut 
mettre la santé au cœur du projet fédéral, dans 
toutes ses structures, activités et thématiques 
transversales, et ce pour tous les publics.

• Guillaume Garreau, directeur de l’institut de 
formation fédéral Forma’, a quant à lui alerté 
l’auditoire sur la réglementation relative à 
l’encadrement des activités (notamment sportives) 
et les différences de prérogatives entre les filières 
fédérales et professionnelles. Des contrôles sont 
déjà en cours…
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LES DÉGOURDI.E.S … 
UNE HISTOIRE DE BLABLACAR !
Nous sommes le 20 septembre 2020.  
Nicolas Ménager vient  de 
représenter le comité directeur 
FSCF à l’assemblée générale 
du comité départemental du 
Puy-de-Dôme. Pour regagner 
ses pénates, une solution : 
BlaBlaCar. Cela tombe bien, Aurore Fontaine rentre 
sur Albi après un week-end passé en Auvergne 
entre amis. Le trajet est long… Dans la voiture, 
conductrice et passager se racontent leur séjour. 
Pendant que le second covoitureur dort à poings 
fermés, Nicolas expose son engagement fédéral,  
son intérêt pour l’éveil de l’enfant et la multiactivité,  
et son souhait de créer, dans sa nouvelle ville de résidence,  
une association basée sur ces pratiques. À son tour, 
Aurore lui fait part de l’existence d’un public de jeunes 
mamans en attente sur ce créneau, inexistant dans 
la préfecture du Tarn. 
C’est alors le coup de foudre (des idées, seulement…) !  
Une semaine plus tard, l’ex-conductrice et l’ex-
passager se rencontrent à nouveau (l’histoire ne dit 
pas ce qu’est devenu le dormeur…). 
Dès décembre, l’association des Dégourdi.e.s d’Albi 
voit le jour mais, par la faute du Covid, ce n’est qu’en 
septembre 2021 qu’elle prend son envol et se développe 
grâce au bouche à oreille. Aujourd’hui, elle compte 
une cinquantaine de membres, sous la présidence 
de Nicolas Ménager. Tous les dimanches matin  
(mais oui !), trois groupes d’enfants de moins de 6 ans 
(petits, moyens et grands) sont successivement pris 
en charge par des intervenants bénévoles et salariés,  
tous diplômés. Ils s’ébattent durant 45 minutes sous 
les yeux de leurs parents autour d’activités variées 
telles que rugby, motricité, musique, peinture, …, 
en intérieur ou en extérieur selon la thématique de 
la séance. Ce n’est pas un beau roman, mais bien 
une belle histoire !

MORCEAUX CHOISIS
• On améliore que ce que l’on mesure vraiment.  
(Luc Herrouet citant William Edwards Deming) 
• La communication, c’est exprimer et écouter. 
(Jean Fournier)
• Il faut mettre l’association au cœur du dispositif. 
(Denis Veyret)
• Il faut faire preuve d’imagination et se renouveler, 
car le public et les attentes évoluent. (Dominique Joly)
• La formation à la fédération doit devenir une culture. 
(Cécile Mercier)
• Nous devons ancrer la démarche de responsabilité 
sociétale des organisations dans nos valeurs fédérales. 
(Antoine Deltour)
• Il sera plus facile de réussir le renouvellement en 
2028 si la maison est bien construite. 
(Marc Léchenne)
• La dynamique est en marche, de nouvelles 
équipes sont constituées et les axes prioritaires de 
travail à conduire sont arrêtés. Notre institution, 
à laquelle nous sommes fiers d’appartenir,  
a besoin du soutien fort et actif de tous les acteurs 
fédéraux pour réussir son développement. 
Par notre engagement et par nos actions, soyons fiers 
de ce que nous faisons et de ce que nous sommes : une 
communauté fraternelle d’hommes et de femmes unis 
par des valeurs et un projet communs. Montrons que 
la FSCF, à travers la phrase célèbre de Saint-Exupéry 
« La grandeur d’un métier est avant tout d’unir les 
hommes ; il n’est qu’un luxe véritable et c’est celui 
des relations humaines. » est un bel exemple d’union 
et de fraternité ! (Christian Babonneau)

PERSONNALITÉS
Des membres de son équipe municipale ont accompagné 
Madame le maire d’Albi : Monsieur Michel Franques (1er adjoint 
chargé des sports), Monsieur Achille Tarricone (conseiller 
municipal délégué aux activités physiques et sportives)  
et Madame Betty  (conseillère municipale en charge 
du handicap). Étaient également présents Monsieur Michel 
Morales (président de l’Office municipal d’éducation physique et 
des sports) et plusieurs responsables des services de la Ville.
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UNE FÉDÉRATION AGRÉÉE
Un agrément est une reconnaissance par 
l’État de l’engagement d’une association 
dans un domaine particulier. Il permet 
certains avantages : possibilité de 
demander des subventions publiques, 
avantages fiscaux, droit de pratiquer 
certaines activités, etc. 
L’agrément constitue ainsi une forme 
de relation privilégiée qu’un ministère 
entretient avec une association. 
De nombreux ministères utilisent la 
procédure de l’agrément. L’agrément 
jeunesse et éducation populaire (JEP) est 
le plus ancien. Il a été institué par une 
ordonnance, en date du 2 octobre 1943, 
rendue applicable par l’ordonnance du  
9 août 1944. Il s’agissait alors de réserver 
aux associations agréées le bénéfice 
éventuel de subventions. 
Aujourd’hui, plus de 400 associations 
sont agréées au titre des associations 
nationales et 17 000 disposent d’un 
agrément départemental. 
Concernant l’agrément sport, l’affiliation 
d’une association sportive à une fédération 
agréée par l’État vaut agrément. En effet, 
cette dernière marque le respect de 
l'association aux statuts et règlement de 
la fédération. Dernièrement, plusieurs lois 
et décrets ont modifié les textes existants. 
Le décret du 10 juin 2022 précise les 
conditions d'attribution et de retrait de 

l’agrément des associations sportives 
après la réforme opérée par la loi sur le 
respect des principes de la République. 
Désormais, les agréments sont limités 
dans le temps et la fédération doit fournir 
des dossiers précisant qu’elle est toujours 
en conformité avec les attendus des 
ministères. Pour l’agrément sport, celui-ci 
est désormais attribué pour une durée 
de 8 ans, tandis que celui de la jeunesse 
et de l’éducation populaire est attribué 
pour 5 ans. Les arrêtés du 5 avril 2023 
et du 18 décembre 2024, renouvelant 
respectivement l’agrément JEP et 
l’agrément des fédérations sportives, 
viennent confirmer que la FSCF est 
pleinement en phase avec les attentes 
et exigences en vigueur.

UNE FÉDÉRATION 
DE QUALITÉ
La fédération se doit de démontrer tous 
les 3 ans que son activité dans le cadre 
de la mise en place des formations 
d’animateurs et de directeurs de centre 
et séjour de vacances répond toujours 
à un cahier de charge bien établi et qui 
certifie de la qualité de son engagement. 
En 2025 elle a obtenu le renouvellement 
de son habilitation nationale pour la 
formation au BAFA et  au BAFD.  
Cette reconduction, accordée par l’État, 
témoigne de la qualité des formations 

proposées par la fédération et de son 
engagement constant dans l’éducation 
et l’animation auprès des jeunes. 
Cette reconnaissance la conforte dans son 
rôle d’acteur majeur de la formation et de 
la transmission des valeurs éducatives. 
En parallèle, elle a obtenu le 18 décembre 
2024 le renouvellement de sa certification 
Qualiopi, une distinction qui atteste 
de la qualité des formations qu'elle 
propose. Cette certification, délivrée 
par un organisme indépendant, est une 
reconnaissance officielle du sérieux et 
de l’expertise de la fédération dans le 
domaine de la formation professionnelle. 
Ce renouvellement est le fruit d’un travail 
rigoureux mené par la fédération et de son 
pôle formation afin d’assurer une offre 
pertinente et accessible. Il témoigne de 
sa capacité à s’adapter aux évolutions du 
secteur et aux attentes des stagiaires pour 
toutes ses offres de formation (dirigeants, 
bénévoles, animateurs, etc.) Que ce soit 
à travers les agréments renouvelés ou 
encore les certifications obtenues au titre 
des formations, la fédération réaffirme 
sa mission et son rôle de référent dans 
l’accompagnement des associations 
ainsi que dans la professionnalisation 
des bénévoles et salariés engagés au 
service du sport de la culture et de la 
jeunesse et de l’éducation populaire !

UNE FÉDÉRATION TRIPLEMENT RECONNUE

JULIEN MARY

LES DERNIERS TEXTES LÉGISLATIFS ONT FAIT ÉVOLUER DES HABITUDES JUSQU’ALORS 
ANCESTRALES. LES AGRÉMENTS QUE DÉTENAIT LA FÉDÉRATION AUPRÈS DU MINISTÈRE 
DES SPORTS ET DE SA DIRECTION DE LA JEUNESSE ET DE LA VIE ASSOCIATIVE ONT VU 
LEUR DURÉE LIMITÉE DANS LE TEMPS. PARALLÈLEMENT, ELLE DOIT RÉGULIÈREMENT 
PROUVER QU’ELLE TRAVAILLE DANS UNE DÉMARCHE VISANT À L’AMÉLIORATION CONTINUE,  
POUR POUVOIR CONTINUER À ENGAGER DES ACTIONS DE FORMATION COMME LE BAFA ET LE 
BAFD MAIS ÉGALEMENT POUR TOUTES SES FORMATIONS FÉDÉRALES. UN PAYSAGE COMPLEXE 
EN CONSTANTE ÉVOLUTION QU’IL VOUS EST PROPOSÉ DE DÉCOUVRIR.
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1 - CLARIFIER LES RÔLES POUR UNE ACTION CONCERTÉE
La redéfinition des missions des comités régionaux et 
départementaux s’avère incontournable. Face au renouvellement 
des dirigeants territoriaux, il est essentiel de préciser leurs 
attributions, en tenant compte des réalités locales tout en 
respectant les obligations statutaires. Cette démarche permet 
une meilleure compréhension des responsabilités de chaque 
structure, contribuant à une mobilisation coordonnée et ciblée. 
Les particularités territoriales ne doivent pas être un frein, 
mais plutôt un enrichissement dans l’accomplissement des 
missions fédérales.

2 – FORMALISER LES MISSIONS ET FORMER POUR MIEUX AGIR
Une fois les rôles définis, la formation des élus et nommés 
des comités devient une priorité. Il est indispensable de leur 
permettre d’acquérir connaissances et compétences nécessaires 
à la réalisation de leurs missions. Un document de référence 
synthétique sera élaboré pour guider ces acteurs dans leurs 
interactions avec les associations et institutions, renforçant 
leur rôle dans le développement fédéral.

3 - S’APPUYER SUR DES DIAGNOSTICS TERRITORIAUX POUR 
UN PLAN D’ACTION SUR-MESURE
Les diagnostics réalisés lors de la précédente mandature offrent 
une base solide pour formaliser un plan de développement 
régional adapté aux besoins des territoires. Ces outils permettent 
de mieux cerner l’impact des actions entreprises, de nouer 
des collaborations stratégiques et d’asseoir la notoriété des 
comités sur le terrain. L’objectif est double : généraliser ces 
démarches à l’ensemble des régions et suivre avec précision 
l’évolution des stratégies de développement. En mesurant 
l’efficience des actions menées, la fédération pourra ajuster 
ses orientations et accompagner les comités territoriaux.

4 - VALORISER LES BONNES PRATIQUES
Les expériences menées par les comités territoriaux constituent 
une richesse sous-exploitée. Leur mise en lumière lors de 
rendez-vous et l’élaboration d’un outil collaboratif faciliteront 
l’échange de bonnes pratiques. Ce partage d’expériences est 
une opportunité de répondre aux problématiques communes 

et d’enrichir les projets fédéraux. 
Cette dynamique collective permet 
de multiplier les initiatives innovantes 
et de renforcer les liens entre les 
comités et entre les différentes 
strates de la fédération.

5 - DES OUTILS POUR SOUTENIR 
LES ASSOCIATIONS
Le développement des associations, 
véritable moteur de la vie fédérale, 
nécessite un accompagnement 
structuré. La création d’outils 
dédiés aux structures territoriales 
permettra de mieux suivre et 
valoriser les actions associatives. 
Ces dispositifs visent à renforcer 
le travail de proximité, garant de la 
vitalité et de la pérennité des associations.

6 – RÉPONDRE EFFICACEMENT AUX APPELS À PROJET
Les appels à projet  représentent aujourd’hui  une 
opportunité cruciale de financement pour les actions 
locales. Toutefois, leur complexité peut freiner certaines 
initiatives. Un appui technique sera mis en place pour 
accompagner les structures territoriales dans cette démarche,  
en leur offrant des ressources adaptées et un suivi personnalisé.

UN ENGAGEMENT POUR L’AVENIR
Avec cette seconde intention de son plan de développement 
2024-2028, la fédération renforce son accompagnement territorial 
et met en œuvre une stratégie ambitieuse et cohérente pour 
répondre aux attentes des structures locales. Clarifier les 
rôles, formaliser les missions, partager les bonnes pratiques et 
fournir des outils concrets sont autant de moyens de garantir 
une organisation fédérale efficace, tournée vers l’avenir. 
Ce chantier illustre une volonté forte de créer une fédération 
unie et performante, à l’écoute de ses acteurs locaux et des 
besoins des territoires. L’intention 3 du PDF sera mise à l’honneur 
dans le prochain numéro du magazine fédéral Les Jeunes. 

POURSUIVRE ET DYNAMISER L’ACCOMPAGNEMENT TERRITORIAL

THOMAS MOURIER

LE PDF 2024-2028, DÉCLINÉ EN 5 INTENTIONS DE DÉVELOPPEMENT, A ÉTÉ APPROUVÉ  
LE 22 NOVEMBRE DERNIER LORS DE L’ASSEMBLÉE GÉNÉRALE À TROYES. EN 2025, DANS  
5 NUMÉROS DU MAGAZINE FÉDÉRAL LES JEUNES, CHACUNE DES 5 INTENTIONS EST 
PRÉSENTÉE AFIN DE MIEUX LA COMPRENDRE ET L’APPRÉHENDER. LA SECONDE EST INTITULÉE 
POURSUIVRE ET DYNAMISER L’ACCOMPAGNEMENT TERRITORIAL.

QUEL ACCOMPAGNEMENT TERRITORIAL DYNAMIQUE AU SERVICE DU DÉVELOPPEMENT FÉDÉRAL ?
Dans un contexte où le développement fédéral repose sur l'engagement des comités régionaux et départementaux,  
une dynamique d'accompagnement territorial s'impose comme un levier essentiel pour renforcer la coordination et l’efficacité 
des structures fédérales.
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Presque un an s’est écoulé depuis les Jeux. Dès la cérémonie 
d’ouverture, ceux-ci ont été marqués par l’engagement sans 
faille des bénévoles : on se souvient de la dame au parapluie 
lors du discours de Tony Estanguet. Comme elle, plus de 
45 000 volontaires se sont engagés sur les épreuves des Jeux 
Olympiques et Paralympiques.
 
UN ÉVÉNEMENT À NE PAS MANQUER !
Une partie de la réussite des Jeux est à attribuer à la 
mobilisation des bénévoles. Passionnés de sport et motivés 
par l’envie de participer à cet événement unique, nombreux 
ont été les jeunes français à sauter sur l’occasion pour être au 
plus près des épreuves. Les JO représentent un événement de 
taille et une opportunité d’assister aux plus beaux spectacles 
pour moi, passionnée de sport, raconte Romane. Pour Théo, 
c’est aussi l’ampleur de l’événement qui a fait pencher la 
balance : l’idée de contribuer à un événement aussi marquant 

pour l’histoire du sport et de notre pays m’a immédiatement 
donné envie de m’impliquer. Hors de question de rater ça !
 
UNE EXPÉRIENCE INTERPERSONNELLE RICHE 
EN APPRENTISSAGES
Si les Jeux sont avant tout une expérience unique dans le 
monde sportif, la participation à un événement comme celui-ci 
constitue un réel atout pour le parcours professionnel des jeunes 
bénévoles. J’ai compris que travailler en équipe, se soutenir 
mutuellement et partager les responsabilités sont des clés 
essentielles pour atteindre des objectifs communs, explique 
Théo. Les Jeux ont aussi été l’occasion pour les bénévoles de 
(re)découvrir les valeurs du volontariat. Le bénévolat est un 
choix que l’on fait grâce à des motivations diverses : être utile 
à la société, défendre une cause juste, etc., indique Loriane. 
Le respect mutuel, le partage, la solidarité et l’altruisme sont 
des valeurs qui accompagneront les jeunes bénévoles tout au 

ILS SONT LICENCIÉS, ONT MOINS DE 25 ANS, ET SE SONT ENGAGÉS EN TANT QUE BÉNÉVOLES 
AUX JEUX OLYMPIQUES ET PARALYMPIQUES (JOP) DE PARIS 2024. ILS REVIENNENT SUR LEURS 
APPRENTISSAGES LORS DE CETTE EXPÉRIENCE.

DES JEUX PLACÉS SOUS  
LE SIGNE DU VOLONTARIAT… 
ET DE LA JEUNESSE !

JADE TELLIER-ORRIOLS

JEANNE
THÉO

 LORIANE
 ROMANE
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POURQUOI PAS VOUS ?
Dorine : Pour encourager quelqu’un à devenir 
bénévole, je lui expliquerais à quel point 
l’expérience est enrichissante et pleine de belles 
rencontres, tout ça pour contribuer à la réussite 
d’un événement magique !
 
Théo : Je dirais à un futur bénévole que c’est 
une expérience qui apporte beaucoup sur le plan 
humain. Le bénévolat permet de se sentir utile 
en contribuant à des projets qui ont du sens. 
C’est aussi une occasion de partager des moments 
forts et de créer des liens.
 
Jeanne : Je lui dirais que le bénévolat, c’est avant 
tout des moments de partage et de convivialité :  
il permet de s’ouvrir aux autres et de se développer 
en tant que personne.

 
Loriane : Deviens bénévole ! 
Élargis tes horizons, rencontre de nouvelles 
personnes, bref : lance-toi ce défi !
 
Romane : Tu ressortiras avec un regard différent 
sur le monde et l’envie d’aider et de t’investir 
davantage. 
Tu feras aussi de très belles rencontres car, 
lorsque les intérêts sont communs, les liens 
sont plus forts.
 
Sarah : Fonce et n’hésite pas ! 
Le bénévolat ce n’est pas QUE donner quelques 
heures de son temps, c’est avant tout transmettre 
une expérience, une passion et vivre des 
expériences inimaginables et des opportunités 
uniques !

long de leur vie, comme en témoigne Jeanne : La valeur la 
plus importante est celle de donner sans attendre en retour. 
Dorine, bénévole sur les Jeux paralympiques, remarque : 
le fait d’être bénévole est gratifiant à titre personnel, savoir 
qu’on aide les gens et qu’on s’engage pour une cause qui 
nous tient à cœur.
 
DES JEUX VECTEURS DE VOCATION ?
Un an après les Jeux, le résultat est sans appel : nombreux 
sont les jeunes bénévoles à vouloir retenter l’aventure. Dorine 
précise : Je fais partie d’un groupe avec d’autres bénévoles 
qui souhaitent s’engager pour les JOP à Milan. 
Je suis sûre que je m’engagerai à plusieurs reprises dans ma 
vie. Loriane et Jeanne indiquent aussi vouloir participer aux 
Jeux de 2028 : j’aimerais postuler pour d’autres événements 
sportifs en Europe ou, pourquoi pas à Los Angeles en 2028, 
indique Jeanne. Loriane explique : Je me suis de nouveau 
investie dans mon club de gymnastique depuis, et je compte 
refaire les JOP en 2028.

Pour Romane, l’expérience du bénévolat a été révélatrice :  
après ce projet, je me suis engagée bénévolement 
dans la communication. J’ai aussi intégré la 
commission départementale de gymnastique !  
Le bénévolat m’a permis de me rendre compte que 
je voulais travailler dans l’événementiel sportif. 
Depuis les Jeux, Théo s’est de nouveau impliqué 
lors d’événements sportifs mais aussi lors d’actions 
solidaires dans les domaines culturels et associatifs, 
comme lors d’une mission humanitaire au Togo :  
le bénévolat est devenu une véritable continuité dans 
ma vie. J’ai appris à quel point chaque engagement, 
même modeste, peut avoir une grande portée.  
Cela m’a encouragé à m’investir encore davantage.

UN AN APRÈS LES JEUX, LE RÉSULTAT EST 
SANS APPEL : NOMBREUX SONT LES JEUNES 
BÉNÉVOLES À VOULOIR RETENTER L’AVENTURE.
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LES JEUX OLYMPIQUES : 
UN DÉFI POLITIQUE ET LOGISTIQUE
Les Jeux olympiques et paralympiques ont été l’un des plus grands 
défis du ministère. Il y avait le Comité d’Organisation (COJO), 
mais nous, nous représentions l’État, rappelle Lucie Renault-
Dietsche. Notre mission était d’assurer que chaque décision soit 
alignée avec les engagements du gouvernement, notamment 
en matière d’héritage et d’impact sociétal.

UN UNIVERS EXIGEANT ET RYTHMÉ
Pas de routine dans un cabinet ministériel ! Il n’y a pas de 
journée type, insiste Lucie Renault-Dietsche, ex-cheffe de 
cabinet adjointe. On peut commencer la journée par une 
réunion de direction avec le ministre et ses conseillers, 
enchaîner sur des points stratégiques avec les équipes,  
puis gérer en urgence un déplacement, un imprévu politique 
ou une intervention médiatique. Notre mission était de faire 
en sorte que chaque déplacement, chaque rencontre, chaque 
prise de parole s'inscrive dans une vision politique cohérente.
De son côté, Gladys Bézier, conseillère en charge de l’inclusion, 
du bénévolat et de la reconversion des sportifs de haut-niveau, 
se souvient de ses premiers mois où l’essentiel du travail était 
d’aller à la rencontre des acteurs du sport et de l'insertion. 
Il fallait comprendre leurs attentes, voir ce qui pouvait être 
amélioré afin de construire des politiques adaptées. Un rôle 
de concertation indispensable, qui impliquait de nombreux 
rendez-vous, l'organisation d'ateliers avec l'ensemble des 
parties prenantes impliquées et la rédaction de notes ou 
de discours pour préparer les interventions de la ministre. 
Il fallait anticiper toutes les questions, identifier les points 
de blocage potentiels et proposer des solutions concrètes 
et opérationnelles. Mais travailler en cabinet, c’est aussi 
une réactivité constante. Parfois, tout bascule en quelques 
heures, explique Lucie Renault-Dietsche. On peut être sur un 
dossier quand un sujet brûlant arrive sur la table et demande 
une mobilisation immédiate. Une capacité d’adaptation que 
partage Gladys Bézier : L’adrénaline est permanente, on sait 
quand on commence la journée, jamais quand elle se termine !

TRAVAILLER AU SEIN D’UN CABINET MINISTÉRIEL, C’EST ÊTRE AU PLUS PRÈS DE LA 
DÉCISION POLITIQUE ET PARTICIPER À LA MISE EN ŒUVRE DES GRANDES ORIENTATIONS 
GOUVERNEMENTALES. ENTRE GESTION DES CRISES, COORDINATION INTERMINISTÉRIELLE ET 
PRÉPARATION D’ÉVÉNEMENTS D’ENVERGURE, LE QUOTIDIEN Y EST INTENSE. DEUX ANCIENNES 
COLLABORATRICES DU MINISTÈRE DES SPORTS ET DES JEUX OLYMPIQUES ET PARALYMPIQUES, 
LUCIE RENAULT-DIETSCHE ET GLADYS BÉZIER, NOUS PLONGENT DANS LES ROUAGES DE CETTE 
MACHINE OÙ RIGUEUR ET ENGAGEMENT SONT LES MAÎTRES-MOTS.

CABINETS MINISTÉRIELS ;
AU CŒUR DU POUVOIR ET DE L’ACTION

OCÉANE ESTÈVE

CABINET MINISTÉRIEL, QUÉZAKO ?

Un cabinet ministériel est une équipe restreinte 
et stratégique qui assiste le ministre dans ses 
décisions et son action. Il est composé :

• de la direction du cabinet, qui assure la coordination 
générale et la mise en œuvre des priorités politiques ; 
• de la chefferie de cabinet, qui gère l’agenda 
stratégique, organise les déplacements du ministre 
et coordonne le cabinet ministériel ;
• des conseillers techniques, experts chargés de 
dossiers spécifiques (emploi, éducation, sport…) ;
• du pôle communication, qui supervise les relations 
presse et la stratégie médiatique.
Chaque membre joue un rôle clé pour garantir 
l’efficacité de l’action ministérielle et la cohérence 
des politiques publiques.
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Un enjeu que Gladys Bézier a vécu de près. Je ne travaillais pas 
directement sur l’organisation, mais sur tout ce qui touchait 
à l’emploi et à la formation. Un dossier particulièrement 
sensible a été celui de la formation aux métiers de la sécurité. 
On savait qu’il manquait des agents de sécurité et qu’on 
allait devoir trouver des solutions très vite. Pour y remédier, 
nous avons suivi avec beaucoup d'attention les concertations 
avec le ministère du Travail, la région Île-de-France, et les 
organisations professionnelles qui ont été menées tambour 
battant par la Délégation interministérielle aux Jeux olympiques 
et paralympiques. On ne pouvait pas se permettre d’échouer, 
la réussite des Jeux en dépendait.

Autre chantier majeur : la valorisation des bénévoles. 
Nous avons soutenu la mise en place d'un système d’open 
badges, permettant de reconnaître officiellement les 
compétences acquises pendant les Jeux, explique Gladys 
Bézier. Cela peut paraître anecdotique, mais c’est tout 
d'abord une vraie innovation, ainsi qu'un levier d’insertion 
professionnelle et une manière de valoriser l'engagement des 
45 000 volontaires qui ont donné de leur temps pour la réussite 
de l'évènement. Les Jeux ont aussi été une épreuve d’équilibre 

pour Lucie Renault-Dietsche. La ministre était constamment 
sollicitée. Il fallait gérer son agenda avec une précision 
extrême pour qu’elle puisse être présente aux moments-clés. 
Un travail de l’ombre indispensable pour que la communication 
gouvernementale soit fluide et efficace.

UNE AVENTURE HUMAINE ET 
UN TREMPLIN PROFESSIONNEL
Au-delà des dossiers stratégiques, l’expérience en cabinet est 
aussi une aventure humaine. C’est une école de l’exigence, 
mais aussi de la solidarité, confie Gladys Bézier. On travaille 
sous pression, mais on développe des réflexes incroyables.  
En deux ans et demi, j’ai appris plus que dans toute ma carrière. 
Lucie Renault-Dietsche confirme : Ce qui m’a marqué,  
c’est la cohésion de l’équipe. On sait qu’on ne peut pas tout 
faire seul. Il faut faire confiance aux autres, s’appuyer sur 
leurs expertises et avancer ensemble. Si la charge de travail 
est intense, la reconnaissance est aussi au rendez-vous. 
Quand on voit un projet aboutir, quand on sait qu’une mesure 
qu’on a portée a un impact concret sur le terrain, c’est une 
immense satisfaction, souligne Gladys Bézier. Cela donne 
du sens à l’engagement.

Aujourd’hui, les deux femmes ont poursuivi leur parcours 
professionnel, riches de cette immersion au cœur du pouvoir. 
Travailler en cabinet, c’est un accélérateur, conclut Lucie 
Renault-Dietsche. On en ressort avec une capacité d’adaptation 
et une vision stratégique renforcées, prêtes à relever de 
nouveaux défis.

SI LA CHARGE DE TRAVAIL EST 
INTENSE, LA RECONNAISSANCE EST 
AUSSI AU RENDEZ-VOUS 

GLADYS BEZIER LUCIE RENAULT-DIETSCHE
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Après une belle phase de groupes 
ponctuée par des victoires 
enthousiasmantes et une cohésion 
d’équipe palpable, les joueuses 
tricolores ont atteint la phase 
finale. Marie-Christine Goubie, 
secrétaire de l’association, 
témoigne : Nous nous sommes 
hissées en finale, mais nous 
avons malheureusement perdu 
aux tirs au but face à une équipe 
des USA. Malgré la déception, 
notre présidente a reçu le 
trophée de la meilleure joueuse 
du tournoi ! Si la déception était légitime, l’expérience a 
été unanimement vécue comme un moment d’exception :  
une aventure humaine et sportive dont elles ressortent grandies. 

L’événement s’est déroulé dans une grande convivialité 
et un excellent état d’esprit, sous le signe de la sororité, 
du partage entre les peuples, du mélange des cultures et 
des couleurs au son des chants et danses traditionnels. 
Au-delà du terrain, cette Coupe du Monde a aussi été 
l’occasion d’échanger avec d’autres équipes sur les enjeux 
du vieillissement, de l’accès au sport pour toutes et de la 
place des femmes dans des disciplines encore très genrées.  
Nos footballeuses ont également transporté dans leurs 
valises près de 200 kg de matériel scolaire et sportif, collecté 
et acheminé jusqu’en Afrique du Sud. Ce geste fort illustre 
l’essence même de leur mission : allier passion du sport et 

solidarité. Une fois sur place les joueuses ont eu l’occasion 
de rencontrer des écoles locales et de remettre ce matériel, 
un moment d’émotion intense pour toutes. À l’issue de la 
compétition, des équipements sportifs financés par le Comité 
départemental ont été offerts à la fondation Mama Beka au 
bénéfice de joueuses défavorisées. Ce geste, inscrit dans 
les valeurs fédérales, nous tenait particulièrement à cœur ! 

Fondée en 2023, l’association 
Les Z’amies Foot propose 
une nouvelle vision du sport 
féminin senior. L'association 
a d'ailleurs été rapidement 
ce r t i f i é e  e t  l a b e l l i s é e 
Atoutform'. Sa mission : 
promouvoir la pratique du 
football chez les femmes 
de plus de 50 ans autour 
de six axes essentiels —  
foot santé, foot loisir, foot 
plaisir, foot découverte, 
foot  intégrat ion et  foot 
humanitaire. Regroupant des adhérentes venues de 
toute la France (Dordogne, Lyon, Martinique, etc.),  
Les Z’amies Foot incarnent un football inclusif et bienveillant. 
À travers des entraînements, des stages, des tournois, mais 
aussi des actions solidaires, l’association s’inscrit dans 
une dynamique de partage, de bien-être et de lien social.  
Une belle démonstration que le football peut être un formidable 
moteur d’émancipation et de solidarité... à tout âge.

DU 1ER AU 5 AVRIL DERNIER, L’AFRIQUE DU SUD A ACCUEILLI L’ÉDITION 2025 DE LA COUPE DU 
MONDE DES MAMIES FOOT, UN ÉVÉNEMENT AUSSI FESTIF QUE FÉDÉRATEUR, OÙ 24 ÉQUIPES 
FÉMININES DE PLUS DE 50 ANS VENUES DU MONDE ENTIER SE SONT AFFRONTÉES DANS UN 
ESPRIT DE CONVIVIALITÉ, DE RESPECT… ET DE BELLE COMPÉTITION. PARMI LES DÉLÉGATIONS 
EN LICE, L’ASSOCIATION AFFILIÉE LES Z’AMIES FOOT A FAIT FORTE IMPRESSION.

LES Z’AMIES FOOT 
BRILLENT À LA COUPE DU MONDE 

OCÉANE ESTÈVE EN COLLABORATION AVEC JADE TELLIER-ORRIOLS ET MARIE-CHRISTINE GOUBIE
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MAHRIE CORBU : CHAMPIONNE DU MONDE  
DE CAPOEIRA ET AMBASSADRICE DE L’INCLUSION
VOYAGER SEULE AU BRÉSIL, AFFRONTER LES MEILLEURS DU MONDE, TOUT DONNER DANS 
LA RODA1… ET DÉCROCHER LE TITRE ! C’EST L’INCROYABLE EXPLOIT RÉALISÉ PAR MAHRIE 
CORBU, NOUVELLE CHAMPIONNE DU MONDE DE CAPOEIRA. RENCONTRE AVEC UNE ATHLÈTE 
PAS COMME LES AUTRES.

BONJOUR MAHRIE ! 
BRAVO POUR TA VICTOIRE. QUAND AS-TU RÉALISÉ QUE 
TU ÉTAIS CHAMPIONNE DU MONDE ?
Honnêtement, sur le moment, j ’étais juste soulagée.  
La compétition avait pris beaucoup de retard et, avec le décalage 
horaire, il était deux heures du matin en heure française. 
J’ai passé la journée à attendre, à lutter contre la fatigue…  
et quand j’ai gagné, je voulais juste dormir.

ON NOUS A RACONTÉ UNE SCÈNE ASSEZ FOLLE EN FINALE... 
Oh oui… J’ai pris un coup de talon en plein dans les côtes, 
impossible de respirer. J’étais au sol, persuadée que j’avais une 
côte cassée. Puis j’ai vu les secouristes arriver avec une civière et là,  
j’ai compris : si je monte là-dessus, c’est fini pour moi. 
Alors je me suis relevée et j’ai continué. Et j’ai gagné. 

COMMENT AS-TU FÊTÉ TA VICTOIRE ?
Le lendemain, tranquillement, en appelant ma famille,  
mon maître et mes amis. 

COMMENT AS-TU DÉCOUVERT LA CAPOEIRA ?
C’est une drôle d’histoire. 
Petite, je faisais de la boxe, mais mon coach n’était pas sérieux, 
alors j’ai arrêté. Avec ma mère, on a regardé les autres sports 
proposés près de chez moi, et elle m’a suggéré la capoeira.  
J’ai détesté. Trop compliqué, trop de coordination… Mais elle m’a 
obligée à continuer quelques cours. Et aujourd’hui, je ne peux 
plus m’en passer.

QU’EST-CE QUI TE PLAÎT LE PLUS DANS CET ART ?
Le fait qu’il  n’y ait pas de catégories, pas de limites.  
Peu importe ton âge, ton niveau, ton origine, la capoeira est 
pour tout le monde. Et surtout, tu n’arrêtes jamais d’apprendre : 
il y a l’histoire, la musique, la danse, les mouvements… 
C’est sans fin.

TON PLUS GRAND DÉFI ?
Prendre confiance en moi. 
Petite, je voyais plein d’enfants hyper doués, et moi j’avais du mal. 
Mais j’ai toujours entendu : Bon est celui qui s'entraîne. Alors je 
me suis accrochée.

LA COMPÉTITION, C’EST FORCÉMENT GAGNER ?
C’est ça le paradoxe : en capoeira, on joue plus qu’on ne combat. 
En compétition, il faut marquer des points, mais j’essaie de rester 
fidèle à ma manière de jouer.

1 La roda en capoeira est un cercle formé par les capoeiristes, où se déroulent les jeux au rythme de la musique et des chants. 
C'est un espace de combat, d'expression et de tradition, où les participants échangent des mouvements tout en respectant le 
flow du jeu. 
2 Merci

TON REPAS FÉTICHE AVANT UN COMBAT ?
Pâtes, poulet, avocat, bananes et fruits à coque.

TA PLAYLIST D’ENTRAÎNEMENT ?
Je n’écoute que des enregistrements de roda. C’est la meilleure 
façon de rester connectée à l’essence de la capoeira.

SI LA CAPOEIRA ÉTAIT UN SUPERPOUVOIR ?
Elle unirait les gens sur un même piédestal.

UN DERNIER CONSEIL POUR CEUX QUI VEULENT  
SE LANCER ?
Pratiquez avec le cœur, entourez-vous des bonnes personnes, 
et les résultats suivront.

ET MAINTENANT, C’EST QUOI LA SUITE ?
Je continue mes entraînements et je développe mon projet 
à Bordeaux. Je veux rendre la capoeira accessible à tous : 
crèches, écoles, centres sociaux, EHPAD, associations pour 
les demandeurs d’asile ou les personnes en situation de 
handicap, etc. La capoeira est née de la lutte pour la liberté. 
Je veux qu’elle reste un outil d’émancipation.

PROCHAINE ÉTAPE ?
Une compétition fin mars à Munich. On suivra ça de près. 

Obrigada2, Mahrie !
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Nous nous sommes rendus compte, il y a une 
quinzaine d’années, que ces dernières n’avaient 
pas forcément envie de s’appuyer sur les 
jeunes, lesquels, au demeurant, le déploraient, 
précise Isabelle Persoz. Pour y remédier, nous 
avons créé le site www.jeuneetbenevole.org . 
Nous y avons classé les missions selon l’âge, 
les disponibilités et les centres d’intérêt des 
candidats. Par ailleurs, nous présentons les 
autres formes d’engagement que sont le service 
civique, les chantiers internationaux ou encore 
le volontariat de la solidarité internationale, afin 
que ceux qui veulent s’investir aient un maximum 
d’options, d’autant que les 
jeunes aiment explorer les 
diverses voies auxquelles ils 
peuvent avoir accès.

Quant aux réseaux sociaux 
de type TikTok, Instagram 
et Snapchat, ils n’ont pas 
tant vocation à diffuser des 

LE NUMÉRIQUE,
SERGENT RECRUTEUR DE JEUNES BÉNÉVOLES
MÊME SI LE BOUCHE-À-OREILLE DEMEURE EXTRÊMEMENT EFFICACE, LES MÉDIAS DIGITAUX 
LE SONT DE PLUS EN PLUS POUR INCITER LES MOINS DE TRENTE ANS À VENIR GROSSIR LES 
RANGS DU BÉNÉVOLAT. À CONDITION DE BIEN S’Y PRENDRE.

Tout part d’un constat sociétal qui ne souffre pas de contestation.  
En l’occurrence, le fait que les jeunes sont sur leur téléphone et Internet 
pour tout ou presque, sourit Isabelle Persoz, déléguée générale et fondatrice 
de Tous Bénévoles. Dès lors, on devine que les supports numériques sont 
inévitablement devenus, ère du temps oblige, un vecteur incontournable de 
leur recrutement comme bénévoles. 
Ainsi LinkedIn propose-t-il des opportunités essentiellement à un public 
qui suit déjà des études supérieures ou qui vient de faire son entrée 
sur le marché du travail. Mais, outre les plateformes généralistes, il en 
existe - à l’image de www.pourquoipasmoi.org, www.jeveuxaider.gouv ou  
www.tousbenevoles.org - dont la finalité déclarée est exclusivement de 
mettre en relation les personnes qui cherchent à apporter leur précieux 
concours et les associations en quête de ce type de profil.

ALEXANDRE TERRINI

Isabelle PERSOZ, 
déléguée générale  

et fondatrice de  
Tous Bénévoles
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annonces que plutôt donner à voir les structures 
en demande de bénévoles et à promouvoir certains 
projets qu’elles mènent telles une collecte ou 
l’organisation d’un événement phare. Et ce afin 
de rediriger, ensuite, les personnes intéressées 
sur leur site.
Toujours est-il que, pour être attractif, il est vivement 
conseillé de rédiger la fiche selon un modus 
operandi qui soit attrayant et qui parle aux nouvelles 
générations : La description doit être précise et 
claire afin que le postulant puisse véritablement 
se projeter dans ce qu’il va faire et comprendre à 
quoi cela va servir, recommande Isabelle Persoz. 
Il est indispensable d’être dans le concret.  
Pour cela, le mieux est de présenter la mission 
comme si l’on en parlait à bâtons rompus avec un 
ami. Il convient à tout prix d’éviter d’employer un 
jargon et, par là même, de sous-entendre que le futur 
bénévole connaît déjà le domaine dans lequel il est 
susceptible d’évoluer. Il est indispensable d’adopter 
un style pédagogique avec des phrases courtes et 
de ne pas verser dans le discours moralisateur ou 
philosophique.

L’ENVOI D’UN CURRICULUM-
VITAE ET D’UNE LETTRE DE 
MOTIVATION SONT DONC À 
PROSCRIRE

HACKATHON, DISCORD  
ET BIEN D’AUTRES ENCORE
Parallèlement, la Toile recèle une grande diversité 
d’outils numériques pour aller vers la jeunesse.  
Pas forcément, de prime abord, dans l’optique d’enrôler 
des bénévoles, mais plutôt de se faire connaître 
en tant que structure ou de les associer à une 
opération. Tel est le cas du hackathon (évènement 
au cours duquel des développeurs bénévoles se 
réunissent durant plusieurs jours autour d'un 
projet collaboratif de programmation informatique 
ou de création numérique, NDLR) ou du Téléthon 
Gaming de l’Association française contre les 
myopathies (AFM). Sans compter les plateformes 
vocales et de messagerie instantanée comme 
Discord qui, au départ, concernait essentiellement 
les adeptes des jeux vidéo et qui, au fil du temps, 
s’est ouverte à d’autres champs, y compris à des 
associations qui écoutent les jeunes et s’adressent 
à eux pour les impliquer à titre divers et à cultiver 
leur goût des autres.

PAS UNE OFFRE D’EMPLOI EN BONNE ET DUE FORME 
De surcroît, la présence d’un élément iconographique est nécessaire,  
que ce soit une vidéo ou, a minima, une photo. Autre item incontournable : 
les témoignages. Nous y croyons beaucoup, car c’est une excellente façon 
de donner envie à d’autres, insiste Isabelle Persoz. C’est aussi à ce niveau-
là que les réseaux sociaux sont intéressants. Sachant que, parmi ceux qui 
aspirent à s’impliquer, il y en a autant qui ont une idée précise du secteur 
et de la manière dont ils entendent le faire que ceux qui sont ouverts à 
tout. Globalement, les causes les plus mobilisatrices sont la pauvreté et 
l’exclusion, en somme le social. L’aspect humain est plébiscité. 
Enfin, il est évidemment impératif que le formulaire à remplir soit aisé et 
rapide à compléter. Il ne s’agit pas qu’il soit fastidieux ni qu’il s’apparente 
à une offre d’emploi en bonne et due forme. On n’est absolument pas dans 
ce registre. L’envoi d’un curriculum-vitae et d’une lettre de motivation sont 
donc à proscrire, de même que d’exiger une présence qui exclut toute 
forme de flexibilité ou qui soit trop monopolisante, par exemple à raison 
de plusieurs jours par semaine sur un rythme récurrent. Il est crucial que 
l’altérité demeure un plaisir et non une servitude.
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UN NOUVEL ÉLAN  
POUR LE DÉVELOPPEMENT DES ACTIVITÉS FÉDÉRALES
LA FÉDÉRATION RENFORCE SON ENGAGEMENT POUR LE DÉVELOPPEMENT DES PRATIQUES EN 
LANÇANT UN NOUVEAU SERVICE DÉDIÉ. SON OBJECTIF ? ACCOMPAGNER LES COMMISSIONS 
NATIONALES, LES STRUCTURES TERRITORIALES, FAVORISER L’INNOVATION ET DYNAMISER 
L’OFFRE EXISTANTE, GRÂCE À DES CHARGÉS DE DÉVELOPPEMENT, POUR RÉPONDRE AUX 
BESOINS DE TOUS. UNE INITIATIVE POLITIQUE CLÉ POUR ENRICHIR ET FAIRE GRANDIR LES 
PRATIQUES SPORTIVES ET CULTURELLES !

Axe fort de la nouvelle mandature, la mise en place d’un 
nouveau département au sein du pôle activités et formations 
du siège vient concrétiser les orientations politiques en 
faveur du développement des pratiques à destination des 
commissions nationales et des territoires. Ce développement 
fait partie des orientations stratégiques souhaitées par le 
président de la fédération, Christian Babonneau, lors de sa 
réélection au cours du congrès de Troyes fin novembre 2024.

En véritable moteur de l’innovation, ce nouveau 
département aura pour principale mission 
de redynamiser l’offre d’activités sportives 
et culturelles, qu’elles soient associatives 
ou événementielles, tout en soutenant la 
diversification des pratiques.

La création de deux nouveaux postes au sein 
du pôle activités et formations est essentielle 
pour accompagner le développement de 
notre fédération. Ils permettent de renforcer 
la coordination entre les commissions nationales 
et les territoires, tout en diversifiant notre offre 
sportive et culturelle pour mieux répondre aux 
besoins des pratiquants. 
C’est un engagement fort pour l’avenir de notre 
fédération, visant à enrichir et adapter notre offre de 
pratique pour toucher un public toujours plus large et 
varié, précise Christian Babonneau, président.

Cette décision répond à des constats établis depuis quelques 
années sur une baisse d’activités et de licences, ainsi que 
des difficultés rencontrées par plusieurs commissions 
nationales quant à la capacité à s’emparer de la partie du 
plan de développement fédéral qui leur est dédiée.

Les commissions nationales d'activités jouent un rôle 
absolument crucial dans la mise en place de nos événements 
et de nos formations. 
Leur investissement, leur expertise et leur capacité à mobiliser 
les acteurs autour de projets concrets sont remarquables. 
Mais nous avons constaté ensemble qu’il leur manquait du 
temps et des ressources 

JULIEN MARY

LA MISE EN PLACE D’UN NOUVEAU 
DÉPARTEMENT VIENT CONCRÉTISER 
LES ORIENTATIONS POLITIQUES EN 
FAVEUR DU DÉVELOPPEMENT DES 
PRATIQUES
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pour aller sur de nouveaux sujets, c’est un travail difficile 
auquel nous avons souhaité répondre.
Cette nouvelle forme de travail inédite à la fédération 
va permettre de venir asseoir un nouveau modèle de 
fonctionnement. 

Une aide sur tout le volet formation pourra être apportée dans :
• la création des référentiels de formation ;
• l’élaboration des brochures à destination des stagiaires et 
des formateurs ;
• la réflexion des modules digitalisables ;
• la modélisation des formations juges, jurés et arbitres.

En outre, ces chargés de développement travaillent également à 
la manière dont la fédération, dans sa démarche de performance 
sociale, peut intégrer des thématiques liées à la responsabilité 
sociale des organisations au sein même de ses activités 
nationales.

Sur leur partie territoriale, les missions consistent à 
accompagner le développement des activités en cohérence 
avec les conventions d’objectifs signées entre le siège de la 

fédération et les comités 
territoriaux, pour que 
tout ce développement 
s’opère dans une action 
collective concertée et 
co-construite. 
Une condition sine qua 
non pour que les bénéfices 
à ces travaux soient rapides 
et opérants.

Le développement de nos activités 
repose sur une collaboration étroite 
entre les territoires, les commissions 
nationales et le siège. C'est en travaillant ensemble que 
nous pourrons innover, élargir notre offre et répondre aux 
attentes de nos adhérents. L’ambition collective est notre 
meilleure force pour bâtir l’avenir de la fédération. 
En renforçant ce secteur stratégique, la FSCF réaffirme son 
engagement à soutenir et à faire croître les activités sportives 

et culturelles au sein de son 
réseau, tout en favorisant 
une meilleure cohésion entre 
les acteurs locaux et les 
initiatives fédérales. 

Un rôle crucial qui, sans nul 
doute, marquera un tournant 
dans le développement 
des activités sportives et 
culturelles de la fédération.
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1. CONTRIBUER À LA DYNAMIQUE FÉDÉRALE
En organisant une manifestation nationale,  
une structure affiliée s’inscrit dans la stratégie de 
développement de la fédération. 
C’est l’occasion d’affirmer son engagement,  
de renforcer son ancrage territorial et d’apporter 
une contribution précieuse à l’ensemble du réseau 
fédéral.

3. DÉVELOPPER SON RÉSEAU 
ET SES PARTENARIATS
Un événement de cette ampleur est un formidable 
levier pour nouer ou renforcer des relations avec les 
institutions locales, les entreprises et d’autres acteurs 
du territoire. Il ouvre la porte à des collaborations 
durables et à de nouvelles opportunités. 

5. RENFORCER L’ATTRACTIVITÉ 
DE LA STRUCTURE
Une manifestation nationale attire de nouveaux 
publics et potentiels licenciés. C’est une vitrine 
idéale pour démontrer son dynamisme, valoriser 
ses équipements et inciter davantage de personnes 
à rejoindre la structure.

7. ACCÉDER À UN ACCOMPAGNEMENT 
FÉDÉRAL
En s’appuyant sur l’expertise et les ressources 
fédérales, la structure organisatrice bénéficie d’un 
soutien logistique, méthodologique et financier. 
Ce cadre facilite la mise en œuvre de l’événement 
et assure une organisation fluide.

9. FAVORISER L’INNOVATION ET 
LA MODERNISATION
Organiser une manifestation pousse à expérimenter 
de nouvelles pratiques en matière de logistique,  
de communication et d’animation. Cette dynamique 
profite à long terme aux activités de la structure.

2. ACCROÎTRE LA VISIBILITÉ LOCALE 
ET NATIONALE
Accueillir une manifestation d’envergure permet à 
une structure d’être mise en lumière localement et 
sur le plan national. Médias, collectivités et grand 
public s’intéressent à ce type d’événement, offrant 
une occasion unique de valoriser son action.

4. GÉNÉRER DES RETOMBÉES 
ÉCONOMIQUES LOCALES
L’organisation d’un tel moment fort bénéficie 
directement aux acteurs locaux. Hôtellerie, 
restauration, commerces et infrastructures diverses 
profitent de l’afflux de visiteurs, créant ainsi un 
impact économique positif.

6. VALORISER ET IMPLIQUER 
LES BÉNÉVOLES
Mobiliser des bénévoles autour d’un projet fédérateur 
renforce leur sentiment d’appartenance et dynamise 
l’équipe en place. C’est également une formidable 
opportunité pour recruter de nouveaux volontaires 
et garantir un renouvellement des forces vives.

8. METTRE EN AVANT LES VALEURS 
DU SPORT ET DE LA CULTURE
Un événement fédéral permet de promouvoir des 
principes forts tels que le fair-play, l’inclusion, 
la solidarité et le dépassement de soi. C’est une 
opportunité de sensibiliser le public et de renforcer 
l’image positive du mouvement fédéral.

10. LAISSER UNE EMPREINTE DURABLE
Au-delà de l’événement, les retombées positives 
peuvent être nombreuses : infrastructures 
améliorées, reconnaissance accrue des institutions, 
nouveaux adhérents… Un projet qui marque l’histoire 
locale et laisse un héritage concret.

MANIFESTATIONS NATIONALES :  
UN LEVIER STRATÉGIQUE AUX MULTIPLES RETOMBÉES
ORGANISER UNE MANIFESTATION NATIONALE EST PLUS QU’UN SIMPLE DÉFI LOGISTIQUE, C’EST 
UNE OPPORTUNITÉ POUR UNE STRUCTURE AFFILIÉE DE RENFORCER SON RAYONNEMENT 
LOCAL, DE TISSER DES LIENS SOLIDES AVEC SES PARTENAIRES ET DE JOUER UN RÔLE CLÉ 
DANS LE DÉVELOPPEMENT DE SON ACTIVITÉ. VOICI DIX RAISONS ESSENTIELLES POUR 
FRANCHIR LE PAS.

OCÉANE ESTÈVE

Relever le défi d’organiser un événement national sous l’égide de la fédération est une démarche ambitieuse, mais riche de 
bénéfices. C’est une opportunité unique pour une structure affiliée de renforcer sa position, de fédérer ses acteurs et de s’inscrire 
durablement dans le paysage sportif et culturel. Un investissement à la hauteur des ambitions de chacun !
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MODE D'EMPLOI D’UNE RÉUSSITE PARTAGÉE !
ORGANISER UNE MANIFESTATION NATIONALE, C’EST COMME MONTER UN SPECTACLE :  
UNE BONNE DOSE D’ENVIE, UNE PINCÉE DE RIGUEUR ET SURTOUT UNE ÉQUIPE PRÊTE À 
PARTAGER UNE AVENTURE INOUBLIABLE. MAIS QUE CHACUN SE RASSURE, À LA FÉDÉRATION, 
PERSONNE N’EST LÂCHÉ DANS L’INCONNU !

DE L’IDÉE À LA CANDIDATURE : OSEZ POSTULER !
Tout commence par un 
appel de la fédération 
qui a chaque année 
b e s o i n  d e  p rè s  d e  
40 associations pour 
mener à bien sa mission. 
Une structure souhaitant 
rayonner et mobiliser son 
territoire doit saisir cette 
opportunité. Tous les 
documents nécessaires 
sont disponibles sur le 
site fédéral. 
Ensuite, place à l’étape officielle : l’envoi d’une lettre de 
candidature, une occasion de prouver la motivation et la 
préparation du projet !

IL NE SUFFIT QUE D’UNE VISITE…
Une fois la candidature reçue, la fédération accompagne 
l’organisateur dans son dossier. Des experts visitent les 
sites proposés : lieux de compétition, accueil, restauration, 
hébergement, etc., tout est analysé pour garantir une 
organisation sans accroc. Si tout est conforme, direction 
le comité directeur pour la validation finale. Une étape clé 
avant le lancement de l’événement !

UNE FOIS LE CHOIX EFFECTUÉ, 
PLACE À L’ORGANISATION !
Une fois la manifestation intégrée dans le calendrier, 
l’organisateur reçoit tous les documents officiels et peut 
alors se lancer concrètement dans l’organisation : création 
du comité, définition des rôles, mise en place d’un plan de 
communication, recherche de bénévoles, etc.

MOBILISER ET FÉDÉRER : LE SECRET DU SUCCÈS
Un événement national est avant tout une aventure collective. 
Pour fédérer bénévoles et partenaires locaux, une bonne 
communication est essentielle ! La fédération propose des 

packs pour maximiser la visibilité du projet. Plus l’équipe 
est motivée, plus l’expérience sera enrichissante. Créer du 
lien, donner du sens et surtout… prendre du plaisir dans 
l’organisation, c’est la clé !

LE JOUR-J : PLACE À LA FÊTE !
Le grand jour arrive avec son lot d’émotions ! Accueil du 
public, gestion des animations, cérémonies officielles, tout 
doit être fluide pour garantir une expérience inoubliable aux 
participants. Petit conseil : Déléguer ! Un organisateur efficace 
doit répartir les responsabilités, faire confiance à son équipe 
et rester disponible pour gérer les imprévus avec sérénité.

L’APRÈS-ÉVÈNEMENT : PARTAGER LE SUCCÈS
Une fois la manifestation terminée, un bilan s’impose pour 
valoriser cette belle aventure. Un article dans Les Jeunes, 
un retour d’expérience avec l’équipe, autant d’occasions 
de mettre en lumière l’engagement et d’inspirer d’autres 
associations à tenter l’expérience.

OCÉANE ESTÈVE

PRÊTS À TENTER L’AVENTURE ?
Organiser une manifestation nationale est un défi, 
mais aussi une formidable opportunité. La fédération 
est un véritable partenaire tout au long du processus. 
Dès le dépôt de la candidature, ses équipes se tiennent 
disponibles pour guider et conseiller l’organisateur 
à chaque étape. Qu’il s’agisse de la mise en place 
logistique, de la recherche de financements ou encore 
de la communication, l’organisateur n’est jamais 
seul. La fédération met également à disposition des 
outils pratiques et un réseau d’experts qui assurent 
un accompagnement personnalisé, garantissant ainsi 
le bon déroulement de l’événement. Se lancer dans 
l’aventure, c’est être sûr d’être accompagné tout au 
long du parcours !

UNE IDÉE GERME ?

pascal.legouic@fscf.asso.fr // 01 43 38 89 87
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PLONGÉE AU CŒUR D’UNE ORGANISATION RÉUSSIE : 
L’ESPÉRANCE ET VAILLANTES DE BRIGNAIS TÉMOIGNE
LA SAISON DES MANIFESTATIONS NATIONALES BAT SON PLEIN À LA FÉDÉRATION ! L’OCCASION 
RÊVÉE POUR DÉCOUVRIR LE TÉMOIGNAGE DE L’ESPÉRANCE ET VAILLANTES DE BRIGNAIS, 
ASSOCIATION AGUERRIE À L’ORGANISATION DE MANIFESTATIONS. À TRAVERS L’EXPÉRIENCE DE 
VÉRONIQUE LABY ET DE SON ÉQUIPE, RETOUR SUR UNE AVENTURE HUMAINE ET COLLECTIVE 
QUI A MARQUÉ LES ESPRITS.

UNE AVENTURE FÉDÉRATRICE AVANT 
TOUT… MAIS ÉGALEMENT DES DÉFIS
Pourquoi se lancer dans l’organisation 
d’une manifestation nationale ?
Pour Véronique Laby, présidente de 
l’association, la réponse est évidente :  
C’est avant tout un moyen incroyable de 
fédérer les bénévoles, les dirigeants et de 
donner une dynamique forte à l’association. 
Un tel projet ne se limite pas à une simple logistique, il permet 
de souder des liens, de mobiliser des forces vives et de faire 
briller une ville et une association sur la scène nationale.

Organiser un événement de cette ampleur, c’est aussi relever 
des défis. Le plus grand challenge ? Trouver les infrastructures 
et le matériel nécessaires ! raconte Véronique. Pour le 
tennis de table par exemple, entre le blocage des gymnases 
suffisamment à l’avance et la recherche de tables pour jouer 
auprès des clubs voisins, chaque détail a son importance.  
Heureusement, l’expérience et la détermination de l’équipe 
organisatrice permettent de surmonter ces obstacles.

UNE MOBILISATION SANS FAILLE ET 
DES INSTANTS FORTS
Pour réussir, tout repose sur l’humain. Nous avons sollicité nos 
différentes sections, et la réponse a été formidable, explique 
Véronique. Un bel exemple de solidarité s’est illustré avec le 
groupe de danse Form’+, composé de femmes ayant surmonté 
un cancer. Elles ont tenu une buvette tout un week-end,  
avec le sourire et une énergie incroyable. Les partenaires 
historiques du club ont également répondu présents, apportant 
un soutien financier et matériel précieux. 

Parmi les moments marquants de cette aventure, Véronique 
retient particulièrement la cérémonie de clôture : Nous avons 
diffusé une chanson inspirante sur la jeunesse et le respect 
avant la remise des récompenses. Ce moment fort en émotions 
restera gravé dans nos mémoires. Un sentiment partagé par 
l’ensemble des participants, impressionnés par la fluidité de 
l’organisation et l’accueil chaleureux du club.

DES RETOMBÉES POSITIVES 
POUR L’ASSOCIATION ET LA VILLE
L’impact d’un tel événement 
dépasse  largement  le 
week-end de compétition. 
Nous  avons  gagné  en 
visibilité, accueilli d’anciens 
adhérents revenus jouer à 
l’association, et attiré plus de  
120 nouveaux licenciés cette 
saison ! Les retombées 
ont aussi été politiques 
et économiques : élus et 
partenaires ont constaté le 
dynamisme du club et son 
rôle clé dans la vie locale.

UNE EXPÉRIENCE ENRICHISSANTE 
À TOUS LES NIVEAUX
Organiser une manifestation nationale, c’est aussi un 
apprentissage. C’est un défi qui demande de l’organisation, 
de l’énergie et une capacité à mobiliser les gens. Mais c’est 
une expérience humaine incroyablement enrichissante, 
tant personnellement que professionnellement, souligne 
Véronique. Un défi qui, une fois relevé, laisse un sentiment 
de fierté immense.

UN DERNIER CONSEIL POUR LES HÉSITANTS
Pour ceux qui  hésitent  encore à franchir  le  pas,  
le message est clair : Si vous avez les infrastructures et 
une municipalité qui suit, foncez ! C’est une expérience 
unique qui soude une association et révèle des talents 
insoupçonnés. Sans oublier les retombées financières positives,  
qui permettent d’investir dans du matériel, d’organiser des 
événements conviviaux pour les bénévoles et de pérenniser 
l’activité du club.

 JADE TELLIER-ORRIOLS EN COLLABORATION AVEC VÉRONIQUE LABY ET VÉRONIQUE PINEL

Véronique LABY,  
présidente de 

l’association l’Espérance 
et Vaillantes de Brignais
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Partenaire de plus
d’1 association sur 4*,

le Crédit Mutuel
agit concrètement

pour le monde
associatif.

Retrouvez-nous sur associatheque.fr 
ou dans nos caisses locales.
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Le Crédit Mutuel, banque coopérative, appartient à ses 8,9  millions de clients-sociétaires.
*Source : Enquête CES - CNRS Université Paris 1 Panthéon-Sorbonne et Centre de Recherche sur les Associations, 2021-2022.
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DES OUTILS POSITIFS 
POUR LES INDIVIDUS ET LA SOCIÉTÉ
Le BAFA et le BAFD sont des diplômes 
non-professionnels qui relèvent de 
l’animation volontaire mais, au-delà 
de cela, ils sont de véritables leviers 
permettant aux jeunes de s’investir 
dans des missions éducatives et 
sociales. En encadrant des enfants 
et des adolescents au sein d’accueils 
collectifs de mineurs, les animateurs et directeurs formés 
développent des compétences essentielles : travail en équipe, 
prise de responsabilité, écoute et adaptation. Autant de 
qualités qui font d’eux des acteurs éclairés et responsables 
de la société de demain. Ces formations inculquent des 
valeurs fondamentales telles que le respect, la solidarité,  

la bienveillance et l’inclusion. Les animateurs jouent un rôle 
clé dans l’éducation non formelle, en permettant aux enfants 
d’apprendre à vivre ensemble, à coopérer et à grandir dans 
un environnement sécurisé et épanouissant. Elles favorisent 
également la mixité sociale en réunissant des jeunes de 
divers horizons autour d’un même objectif : offrir des temps 
de loisirs de qualité aux enfants. En participant à des séjours 
de vacances, des centres de loisirs ou encore des colonies, 
les animateurs et directeurs créent des espaces d’échange 
et de partage, contribuant ainsi au renforcement du lien 
social et à la lutte contre l’isolement.

S’engager dans l’animation, c’est aussi s’investir dans un 
projet collectif et donner de son temps pour le bien-être 
des plus jeunes. Cet engagement citoyen, encouragé par 
les formations BAFA et BAFD, se traduit souvent par une 

BAFA, BAFD :  
TRANSMISSION DES VALEURS ET  
APPRENTISSAGE DE LA VIE COLLECTIVE

JULIEN MARY

L’UNIVERS DU BAFA1 ET DU BAFD2 A ÉTÉ TRÈS IMPACTÉ SUR LES 5 DERNIÈRES ANNÉES. CRISE 
COVID, DIFFICULTÉS RÉCURRENTES À L'ACCÈS AUX VACANCES (800 000 JEUNES EN 2021 
SELON L’INSEE), AIDES FINANCIÈRES NOMBREUSES, RABAISSEMENT DE L’ÂGE D’ENTRÉE EN 
FORMATION, ETC. DEPUIS 3 ANS, UN COMITÉ DE FILIÈRE A ÉTÉ MIS EN PLACE POUR RÉPONDRE 
À CES ENJEUX DANS LE BUT D’ASSURER UN AVENIR SOLIDE POUR CE SECTEUR ET GARANTIR 
UN ACCÈS AUX LOISIRS ÉDUCATIFS POUR TOUS ET RENFORCER LE LIEN SOCIAL.
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implication durable dans le monde associatif, éducatif ou 
social. Nombreux sont ceux qui, après avoir débuté comme 
animateurs, poursuivent leur engagement en devenant 
éducateurs, enseignants ou acteurs de l’éducation populaire.

POUR AUTANT, LE SECTEUR A DES DIFFICULTÉS
Depuis plusieurs années le secteur est en crise et ne 
répond pas suffisamment aux besoins en matière de départ 
en vacances pour les enfants. La crise COVID est venue 
accentuer la perte de vitesse de ces formations peut-être 
pas assez reconnues ou valorisées. Un comité de filière a 
été créé en février 2022 suite au plan d’actions Pour un 
renouveau de l’animation en accueil collectif de mineurs. 
Ce comité de filière constitue une instance de dialogue et de 
propositions regroupant l’ensemble des parties prenantes 
du secteur. Après avoir acté quelques changements comme 
l’abaissement de l’âge en formation ou encore la revalorisation 
salariale des animateurs sur la base minimale, ce comité 
souffre. À cet effet, en janvier 2025, la ministre des Sports, 
de la Jeunesse et de la Vie associative, Marie Barsacq, 
a présidé une réunion plénière du comité, marquant une 
remobilisation de l'instance après une pause depuis mai 2024.  
Relancer les travaux de ce comité était une des priorités 
que je me suis fixée lors de ma nomination comme ministre 
des Sports, de la Jeunesse et de la Vie Associative. Elle est 
aujourd’hui concrétisée. Nous devons désormais entrer dans 
le concret en capitalisant sur le formidable travail réalisé 
par les membres du comité. Leur mission est essentielle 
pour nos jeunes et notre société. On peut le dire, le BAFA 
et le BAFD ne sont pas seulement des diplômes : ils sont 
les clés d’un engagement citoyen fort et d’un avenir plus 
solidaire. Ils offrent aux jeunes l’opportunité de s’épanouir 
tout en contribuant au bien-être des autres, incarnant ainsi 
des valeurs essentielles pour construire une société plus juste 
et plus fraternelle. La fédération, pleinement impliquée dans 
ce secteur contribuera autant que possible à ces travaux.

S’ENGAGER DANS L’ANIMATION, 
C’EST AUSSI S’INVESTIR DANS UN 
PROJET COLLECTIF ET DONNER  
DE SON TEMPS POUR LE BIEN-ÊTRE 
DES PLUS JEUNES
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La Fédération sportive et culturelle de 
France est une fédération affinitaire 
humaniste, d’inspiration chrétienne, 
ouverte à tous et qui, dans ses diverses 
actions, place l’Homme au centre de ses 
préoccupations. Au travers des activités 
et des actions qu’elle propose, elle vise 
l’épanouissement harmonieux de la 
personne dans toutes ses dimensions :
cet énoncé est, en quelque sorte, la raison 
sociale de la fédération, laquelle entend 
privilégier une vie associative propice 

au vivre ensemble et à la convivialité, 
sources de plaisir et de joie partagée.

« UN PROJET NOBLE QUI 
CONCERNE LA PERSONNE  
DANS SON ENSEMBLE »

Ce qui n’exclut aucunement une 
individualisation des pratiques, afin 
que chacun soit à son aise et dans son 
élément. De fait, la spécificité de la 
FSCF est une manière d’appréhender 
l’offre d’activités au service d’un projet 
noble qui concerne la personne dans 
son ensemble. Elle prévoit d’accueillir 
tout un chacun quels que soient ses 
capacités, ses origines, son niveau social 
et intellectuel... Cette posture engage 
les responsables à tout mettre en œuvre 

pour que l’activité permette à chacun 
de se découvrir, de progresser et de se 
réaliser pleinement.

À la  solde de ce b ien-être tant 
individuel que collectif, les deux ayant 
inévitablement partie liée, un projet 
éducatif fédéral fondé sur cinq piliers 
qui sont autant de qualités à acquérir 
: l’ouverture, le respect, l’autonomie,  
la solidarité et la responsabilité. 
Autre déclinaison, celle qui a trait à la 
santé dont dépend en grande partie le 
bien-être. 
Là, la fédération s’attache à permettre 
à tous ses adhérents de vivre plus 
longtemps en bonne santé par la 
prévention, la promotion de la santé et 
l’accompagnement à tous les âges de la 
vie. À cette fin sanitaire, elle a conçu et 
déployé le programme santé Atoutform’, 
qui s’inscrit notamment dans la stratégie 
nationale Sport-Santé ainsi qu’en soutien 
de la Grande Cause Nationale qui en 
2025 est la santé mentale.

LE BIEN-ÊTRE, 
UN FIL D’ARIANE

ALEXANDRE TERRINI

LA FÉDÉRATION A FAIT DU BONHEUR PLEIN ET ENTIER DE SES LICENCIÉS LE LEITMOTIV 
INTANGIBLE DE SON ACTION. LAQUELLE EST DONC, EN LA MATIÈRE, PLURIELLE ET PLACÉE 
SOUS LE SIGNE DE COMPLÉTUDE. 
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LES ACTEURS DE TERRAIN À L’UNISSON 
Les associations affiliées se sont appropriées la ligne directrice 
de la politique fédérale, chacun concourant à sa manière, 
en investissant plusieurs champs, aux diverses facettes que 
recouvre le bien-être de leurs adhérents. Exemples çà et là. 

Corinne Chavanoud, 
Présidente des Vigilantes 
de Grigny (69)

Les disciplines que nous 
proposons, comme le qi 
gong, la sophrologie ou le 
Pilates, ont directement trait 
au bien-être. Elles s’adressent 
à tous les publics, y compris 
les personnes en situation 
de handicap, en particulier 
celles qui ne peuvent pas 
rester debout ou qui sont 
malvoyantes, ainsi que les enfants avec des activités dédiées 
comme l’art du cirque et la danse. 
Par ailleurs, nous organisons, en octobre, 
le Salon du bien-être avec, la veille, 
en partenariat avec la mairie et le 
Centre communal d’action sociale 
(CCAS), une soirée consacrée aux 
aidants, car nous trouvons important 
qu’ils prennent du temps pour eux.

Nathalie Blaizot, 
Présidente de 
ZenAssistance, 
à Mandelieu La Napoule (06)

Nous sommes axés sur le 
sport santé et la gestion 
du stress, notamment pour 
les personnes atteintes 
d’un handicap invisible ou 
de douleurs chroniques 
provoquées par une sclérose 
en plaques, une fibromyalgie, 
etc., et qui ne sont pas prises 
en charge dans le cadre classique du sport santé. En effet,  
le plus souvent, il n’existe pas de contenu de séances qui leur 
soit spécifiquement adapté, au risque de les inciter à renoncer 
parce qu’elles pensent qu’elles ne sont plus bonnes à rien.  
Il s’agit en grande majorité de seniors de 
soixante ans et plus. Nous dispensons 
notamment des cours de gymnastique 
sur chaise à l’intention de ceux qui 
ont des difficultés à se mouvoir. 
Plus largement, nous nous adaptons 
aux pathologies de nos adhérents.

Brigitte Giampiccolo, 
Présidente d’Ensemble 
et en forme, 
à Lons-le-Saunier (39)

Nous comptons, dans nos 
rangs, une éducatrice sportive 
et une professeure de danse 
spécialiste des personnes en 
situation de handicap. 
Elle anime à leur intention 
des séances ponctuelles,  
par exemple pour fêter, en juin 
prochain, les vingt ans de la loi pour l'égalité des droits et 
des chances, la participation et la citoyenneté des personnes 
handicapées. Par ailleurs, nous proposons, cette fois de 
manière régulière, des activités de gymnastique, de Pilates 
et de stretching à l’intention de gens fragilisés atteints d’une 
maladie chronique ou d’une affection de longue durée (ALD). 
Notre salle étant située dans les locaux de l’Association de 
parents d'enfants inadaptés (APEI), nous en accueillons les 
résidents, à des tarifs préférentiels. Le but est d’inciter les 
uns et les autres à être acteurs de leur santé. Enfin, nous 
organisons des évènements qui participent aussi au bien-être 
comme des temps conviviaux lors des 
fêtes de fin d’année, des sorties 
de mycologique en forêt ou 
consacrées aux plantes 
sauvages afin d’apprendre à 
les reconnaître et à les cuisiner.

LA FÉDÉRATION ENTEND  
PRIVILÉGIER UNE VIE ASSOCIATIVE 
PROPICE AU VIVRE ENSEMBLE ET  
À LA CONVIVIALITÉ, SOURCES DE 
PLAISIR ET DE JOIE PARTAGÉE.

P o u r  c o n s u l t e r  
la première partie 
de cet article sur le 
bien-être, rendez-
vous dans le numéro 
2595 du magazine  
Les Jeunes

R E V U E O F F I C I E L L E D E L A F É D É R AT I O N S P O R T I V E  E T  C U LT U R E L L E D E F R A N C ER E V U E O F F I C I E L L E D E L A F É D É R AT I O N S P O R T I V E  E T  C U LT U R E L L E D E F R A N C E

SPORTS D’HIVER,  
UNE AVENTURE  

FÉDÉRALE UNIQUE

LES VISAGES  
DU COMITÉ DIRECTEUR

SOFT SKILLS,  
QUAND L’ASSOCIATIF 

MUSCLE L’AVENIR 
PROFESSIONNEL

P.28

LA FÉDÉRATION  
AU SERVICE  
DU BIEN-ÊTRE

MARS / AVRIL 2025 I N°2595
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LA COMMISSION NATIONALE 
HISTOIRE ET PATRIMOINE… 

UN PEU D’HISTOIRE
EN NOVEMBRE 2007, À L’INITIATIVE DE SON PRÉSIDENT JEAN VINTZEL, LE COMITÉ 
DIRECTEUR FSCF DÉCIDE DE CONSTITUER UN GROUPE DE TRAVAIL INTITULÉ HISTOIRE 
ET PATRIMOINE DE LA FÉDÉRATION. EN 2012, CE GROUPE DEVIENT UNE COMMISSION 
NATIONALE TRANSVERSALE À PART ENTIÈRE. PARTONS À SA DÉCOUVERTE…

AU FIL DES ANS
En 2007, les principales missions confiées au groupe de travail 
sont de recenser, répertorier et archiver tous les témoignages 
(souvenirs personnels, compte-rendu d’événements, documents 
écrits, sonores ou visuels, etc.) qui constituent l’histoire de la 
FSCF à travers ses différentes structures. Objectif : réaliser 
un ouvrage sur l’histoire de la fédération pour faire suite aux 
livres de Robert Hervet (période 1898/1948) et Jean-Marie 
Jouaret (1948/1998).

Placé sous la responsabilité de Laurence Munoz, vice-présidente 
nationale, le groupe est initialement constitué d’Anita Baudouin, 
Jean-Marie Jouaret, Gilles Mourey et Claude Piard. À l’occasion 
de sa réunion du 11 février 2009, il est complété par François 
Hatterer, président des Amis de la fédération, ainsi que par 
Martine Jullien et Michel Rocolle, responsables des distinctions 
fédérales. Le 4 juillet, son pilotage est confié à Gilles Mourey,  
qui s’y consacrera avec dévouement et opiniâtreté jusqu’en 2021.  
C’est le même Gilles Mourey qui lance un appel dans le 

numéro 2518 du journal Les Jeunes : Compte tenu de la 
nécessité d'étoffer le groupe, un appel a été lancé aux ligues 
régionales pour désigner un correspondant motivé par la 
conservation de l'histoire. Le rôle de ces correspondants 

JEAN-FRANÇOIS GATET AVEC LA COLLABORATION DE PHILIPPE BLANC
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consistera à relayer les travaux du groupe et à effectuer la 
collecte des archives et des témoignages de personnes qui 
ont marqué de manière importante la vie de la fédération.  
Si vous possédez des archives qui peuvent intéresser le 
groupe de travail, merci de nous le signaler. Il existe des 
moyens de copier ou dupliquer les documents anciens sans 
les endommager : papiers, photographies, films, diapositives, 
bandes audios, etc. Bien évidemment, les originaux resteront 
votre propriété. De même, si vous possédez les appareils 
correspondants (projecteurs Super 8 ou de diapositives, lecteurs 
de cassettes ou de disquettes) ne vous en débarrassez pas,  
ils peuvent encore être utiles. Toutes les personnes intéressées 
par ce sujet seront les bienvenues pour participer aux travaux. 
Nous comptons sur le maximum de bonnes volontés pour 
continuer à faire vivre cette magnifique histoire sportive, humaine 
et sociale que représente la FSCF. Cet appel reste tout à fait 
d’actualité. Désormais sous la responsabilité d’Anne-Cécile 
Faure (archiviste de métier), la commission cherche en effet 
à s’étoffer et se renouveler. Avis aux personnes intéressées !

Aujourd’hui, les missions initiales ne sont pas oubliées : 
interviews de personnalités fédérales, acquisition d’objets, 
présence sur des manifestations nationales, font toujours 
partie des actions récurrentes. Mais, au fil du temps, celles-ci 
se sont diversifiées : réalisation de kakémonos, contributions 
sur divers projets, tels que la vidéo du 125ème anniversaire,  
le spectacle Flamme(s) ou des modules de formation, etc. 

Parallèlement, par des webinaires ou des contacts directs, 
les spécialistes de la commission sont à la disposition des 
comités et associations pour des accompagnements et 
conseils personnalisés dans le recueil et le traitement de 
leurs archives.

Comme l’écrivait Gilles Mourey en mai 2016 : La connaissance 
de notre histoire, passée ou actuelle, nous permet d’assurer 
la transmission d’une culture commune aux générations 
futures. Les souvenirs, quelle que soit leur nature, n’ont 
pas vocation à rester enfouis dans les mémoires humaines 
(au risque de disparaître avec leurs détenteurs) ou dans des 
dossiers entreposés parfois dans des conditions qui risquent 
d’entraîner leur destruction. Le passé n’est-il pas le plus beau 
présent que nous pouvons faire au futur ?

LE MUSÉE VIRTUEL
Lors de la réunion du 29 septembre 2011 naît au sein de 
la commission nationale l’idée de créer un musée virtuel, 
dans la mesure où il semble matériellement impossible de 
réaliser une exposition de l’ensemble des objets et documents 
rassemblés au fil des décennies. Dès lors, sous la conduite 

de Jean-Marie Jouaret et avec l’appui de Richard Margot, 
salarié du siège, les démarches s’enchaînent : recrutement 
de services civiques, découverte de l'initiative similaire de la 
Fédération française de basket-ball, inventaire, etc.
Et c’est dans un courriel du 19 octobre 2016 que Richard 
annonce triomphalement : Après des mois et des mois de 
travail, d’échanges entre les volontaires en service civique 
– du siège et du Lyonnais principalement -, les membres de 
la commission nationale et les services du siège, le musée 
de la FSCF est en ligne ! C’est à consulter sans modération 
sur http://www.fscf.asso.fr/musee-virtuel.

Fresque chronologique, portraits de dirigeants, photographies, 
affiches, objets divers, actes de colloques, historique des 
sigles, … le musée virtuel (en perpétuelle évolution) permet 
de cheminer au fil des siècles dans la fabuleuse histoire de 
notre fédération. Alors, n’hésitez pas : entrez dans le musée, 
c’est gratuit !

LA COMMISSION CHERCHE EN EFFET À 
S’ÉTOFFER ET SE RENOUVELER. AVIS 
AUX PERSONNES INTÉRESSÉES !

ON RECRUTE !
Vous êtes intéressé(e) par le passé de votre association, 
de votre comité, ou même de la fédération... 
Vous êtes historien(ne), archiviste, 
ou "seulement" passionné(e) par 
la conservation de la mémoire... 
La commission nationale Histoire 
et patrimoine a besoin de vous !  
Alors, venez la rejoindre à 
l'occasion de la future mandature, 
vous serez le(la) bienvenue(e).
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Dans le sport comme dans la vie,  
vous pouvez toujours compter  
sur votre Agent Général MMA


