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PRÉSENTATION

• Contexte

• Organisation

• Méthodologie

• Expérimentation

• Échanges

• Conclusion
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CONTEXTE - CONSTATS

• Le développement de la fédération dépend fortement du dynamisme

de ses structures territoriales,

• Une connaissance partielle de la structuration des comités et de

l’offre des associations sur les territoires,

• Un accompagnement souvent réalisé au coup par coup, lors de

situations de crise ou de besoins spécifiques,

• La crise sanitaire et la nécessaire conquête / reconquête des affiliés

et des adhérents.
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• Renforcer les liens entre le national et ses comités, et entre les CR

et les CD,

• Soutenir la mise en œuvre d’un Plan de développement dans

l’ensemble des structures territoriales, coordonné par le CR, et en

lien avec celui du national,

• Favoriser le développement, la professionnalisation et la mise en

place de modèles économiques adaptés au sein des comités,

• Systématiser l’accompagnement en créant des outils et en l’adaptant

à la situation territoriale,

ACCOMPAGNEMENT TERRITORIAL

CONTEXTE - BESOINS



#AssisesFSCF

ACCOMPAGNEMENT TERRITORIAL

ORGANISATION DU SIÈGE - ADAPTATION DE L’ORGANISATION

• 2 fiches action du PDF : FA32 et FA33,
•

• Conseil du territoire : instance de réflexion, partage, proposition,

• Évolution des missions de la DTN : DTN dédiée à l’accompagnement

territorial et la professionnalisation,
•

• Évolution des missions des CTN :

• Renforcement de son rôle de Conseiller Territorial référent national

pour des régions définies : jusqu’à 50% du temps de travail

• Affirmation de son rôle de spécialiste sur des

dossiers/thématiques à fort enjeu pour la fédération



#AssisesFSCF

ACCOMPAGNEMENT TERRITORIAL

ORGANISATION DU SIÈGE 

LES CTN/DTN ET LEUR RÉPARTITION TERRITORIALE

Laurence MUNOZ, CTN

à compter du 01 04 2022

Eric LAMARQUE, CTN

Gérard SANTORO, CTN

Fabienne VENOT, DTN
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ORGANISATION DU SIÈGE 

RESSOURCES HUMAINES COMPLÉMENTAIRES DE LA DTN
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• 1 conseiller technique fédéral en CDD

• 1 salariée de comité MAD (Marjolaine sur programme santé Atoutform’)

• 1 service civique (Paris 2024 / Terre de Jeux)

• 1 stagiaire sur culture et sport connectés

• Du temps de salariés du siège sur des dossiers transversaux spécifiques 

(PSF, violences sexuelles, professionnalisation, etc.)
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MÉTHODOLOGIE DE L’ACCOMPAGNEMENT TERRITORIAL
PROCESSUS

FA32 et FA33 du PDF

État des lieux des activités des comités

Diagnostic partagé

Plan de développement

Convention d’objectifs
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ÉTAPE 1 

État des lieux

• Renseignement des données régionales sur un outil collaboratif

• par la DTN

• par le CR et les CD

• Étude du contexte externe

ÉTAPE 2 

Diagnostic

• Étude de la situation générale du comité   
(Forces-Faiblesses/Opportunités-Risques)

• Finalisation du diagnostic 

ÉTAPE 3 

Plan de 
Développement

• Partage de la démarche et des enjeux CR, CD et national

• Co-construction des objectifs/enjeux/actions communs de développement

• Intégration dans le plan de développement régional 

ACCOMPAGNEMENT TERRITORIAL



#AssisesFSCF

ÉTAPE 4

Contrat 

d'objectifs

• Co-construction des fiches actions pour chaque enjeux de développement,

• Détermination des moyens mis en œuvre par le national et par la région,

• Signature d’une convention d’objectifs région / national.

ÉTAPE 5 

Suivi 

territorial

• Point trimestriel de suivi CTN / région,

• Organisation d'une réunion annuelle bilan / perspectives région / national,

• Actualisation de la convention d'objectifs région / national,
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ÉXPERIMENTATION - COMITÉ RÉGIONAL DE BRETAGNE

• Décembre 2021 : choix du territoire,

• Janvier, février 2022 : état des lieux 

o Renseignement des données quantitatives via tableur Excel partagé,

̵ Par le national,

̵ Par le CR et par les CD.

o État des lieux qualitatif,

̵ Échanges CR / national.

• 3 mars 2022 : une réunion territoriale de construction, d’échanges et de partage au 

CR Bretagne,

̵ CR / national,

̵ puis CD / CR / national.
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• Co-construction des axes de développement partagés 2022/2026 : 

o Accroître l’offre fédérale sur le territoire,

o Accompagner à l’accueil des personnes en situation de handicap (AVA),

o Redynamiser l’offre dans le domaine culturel,

o Valoriser les dispositifs fédéraux,

o Favoriser la professionnalisation,

o Définir un nouveau modèle économique pour le CR. 

• Co-construction de la convention cadre 2022/2026 définissant les engagements partagés :  

axes, objectifs, calendrier, suivi, moyens humains et financiers dédiés… + Fiche action 

détaillée avec sous actions, indicateurs, calendrier…

ÉXPERIMENTATION - COMITÉ RÉGIONAL DE BRETAGNE
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DÉPLOIEMENT - CALENDRIER 2022

COMITÉ RÉGIONAL CALENDRIER

OCCITANIE Février - Avril

HAUTS-DE- FRANCE Mars - Mai

ÎLE-DE-FRANCE Avril - Juin

PROVENCE-ALPES-CÔTE-D’AZUR Mai - Juillet

GRAND-EST Septembre - Novembre

CENTRE-VAL-DE-LOIRE Octobre - Décembre
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ÉCHANGES ET CONCLUSION
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MERCI À TOUS POUR VOTRE ATTENTION
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RECOMMANDATIONS


