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COMITE DIRECTEUR 
VENDREDI 22 ET SAMEDI 23 AVRIL 2022 – PARIS 

 

PRÉSENTS  
 

 Comité directeur :   

 Jean FOURNIER, conseiller auprès du président  

 Gérard BRIAUD, secrétaire général   

 Yves LAMBERT, trésorier général  

 Sophie ERIDIA, chargée de mission Vie associative et territoire  

 Philippe BLANC, secrétaire général adjoint   

 Bertrand ROUSSEAU, médecin fédéral  

 Geneviève MANIGAUD, trésorière générale adjointe  

 Véronique ARROYO, vice-présidente Santé et inclusion des publics  

 Chloé CARE, vice-présidente Recherche, développement et innovations   

 Marie-Noëlle GOUIFFES, vice-présidente Jeunesse et éducation populaire  

 Dominique JOLY, vice-présidente Activités gymniques et d’expression  

 Cécile MERCIER, vice-présidente Formations  

 Pascal FONTENEAU, vice-président Activités artistiques et culturelles  

 Patrick LAURENDEAU, vice-président Activités sportives 

 Noémie JOST, membre, chargée de mission Formation et jeunesse et éducation populaire  

 Bruno GENDRON, membre, chargé de mission Activités sportives et activités émergentes  

 Walter GROCHULSKA, membre, chargé de mission Santé Atoutform’  

 Anne-Marie LEMOINE, membre, chargée de mission Formation des dirigeants  

 Nicolas MENAGER, membre, chargé de mission Commission sportive FICEP 

 Philippe RENAUD, membre, chargé de mission Activités culturelles et réunion des trésoriers 
régionaux  

 Céline REIXACH, membre, chargée de mission Inclusion des publics  

Invité : Gilles MORIN, aumônier national 
 

 Siège fédéral : 

Julien MARY, coordinateur du siège fédéral, responsable du pôle activités et formations  Valérie 

BELSITO, responsable du pôle administratif, juridique et financier  Caroline PARADIS, 

responsable du pôle communication, développement et partenariat  Annabelle MATHIEU, 

attachée de direction  Fabienne VENOT, directrice technique nationale  Gérard SANTORO, 

conseiller technique national  Eric LAMARQUE, conseiller technique national  Laurence MUNOZ, 

conseillère technique nationale  Guillaume GARREAU, directeur de Forma’  
 

EXCUSES  
 

Vendredi et samedi // Christian BABONNEAU, président général  Ophélie ANTOINE-STORZ, membre, 

chargée de mission Activités gymniques et d’expression  Marie-Laure BLEGER, membre, chargée de 

mission Eveil aux responsabilités  Bernard OLIVIER, membre, chargé de mission Adagio 

Vendredi // Chloé CARE, vice-présidente Recherche, développement et innovations  Noémie JOST, 

membre, chargée de mission Formation et jeunesse et éducation populaire  Nicolas MENAGER, membre, 

chargé de mission Commission sportive FICEP  Céline REIXACH, membre, chargée de mission Inclusion 

des publics  Philippe RENAUD, membre, chargé de mission Activités culturelles et réunion des trésoriers 
régionaux  
Samedi // Bruno GENDRON, membre, chargé de mission Activités sportives et activités émergentes  
Samedi après-midi // Caroline PARADIS, responsable du pôle communication, développement et partenariat 

 Guillaume GARREAU, directeur de Forma’ 
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VENDREDI 22 AVRIL 2022 

 
 

 

1  ACCUEIL 

 
Le président général est absent pour des raisons de santé, il se connecte cependant quelques minutes 
et souhaite des bons travaux au comité directeur. La réunion est menée par Jean Fournier. 
 
 
 

2 TEMPS DE REFLEXION 

 
Le père Gilles Morin propose un temps de réflexion sur le regard posé sur l’autre. En effet, ce dernier 
est parfois empreint d’a priori. Il convient de se départir de cela et de chercher ce qu’il a de bien chez 
l’autre et de le lui formuler, à l’image de Pâques qui est la fête de la joie et qui prône la lumière comme 
étant plus forte que l’ombre.  
 
 
 

3 INFORMATIONS GENERALES  

3.1 RESSOURCES HUMAINES AU SIEGE FEDERAL 

Said Benrahmoune, en arrêt maladie depuis janvier, est de retour depuis le 10 avril.  
Marjolaine Kazouit est en arrêt maladie. 
Le recrutement de la ou du chargé des ressources humaines est en cours.  

3.2 COMMISSION ARMEES-JEUNESSE 

Le président a rencontré la commission Armées-jeunesse. Les nombreuses actions menées par cette 
dernière sont opportunes pour la fédération.  

3.3 COMITE DEPARTEMENTAL DE L’YONNE 

En l’absence du président du comité départemental qui était indisponible, Marie-Noelle Gouiffes et 
Julien Mary ont rencontré Karine Fiorini, directrice du comité départemental de l’Yonne et 2 salariés 
pour un point de situation. Suite à la crise sanitaire, le comité départemental connait de très grandes 
difficultés et la fédération va étudier différentes possibilités pour venir en appui. 
Un rendez-vous est à prévoir avec les élus du comité départemental. 
 
Sont chargés de suivre cet accompagnement : Sophie Eridia, Julien Mary et la DTN.  

3.4 COMITE REGIONAL HAUTS DE FRANCE  

Le président général s’est rendu à l’assemblée générale extraordinaire du comité régional Hauts-de-
France. A cette occasion, il a rencontré les différentes parties prenantes du comité, à l’exception de la 
commission régionale de Gymnastique féminine. Il regrette cette absence, qui pourrait montrer un 
manque de volonté de travailler tous ensemble. Le président général souligne que le projet porté par 
Antoine Deltour pour le comité est un projet ambitieux, fiable et viable ; il retient tout son soutien. Pour 
mener à bien ce projet, il conviendra, dans un premier temps, de faire un travail avec le trésorier 
nouvellement élu. Le comité envisage la mise en place d’une maison sport-santé-culture. 

3.5 LES EFFECTIFS SUR LES ENGAGEMENTS AUX COMPETITIONS  

Gérard Briaud procède à un état des effectifs inscrits aux compétitions gymniques et constate une 
baisse des engagements par rapport à 2019.  
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3.6 MESURE PROVISOIRE DE SUSPENSION  

Suite à un signalement reçu et dans l’attente du retour de la procédure administrative et/ou judiciaire 
concernant le Dossier VS002 – X003049, le comité directeur décide de mettre en place une mesure 
provisoire de suspension de la fonction de formateur national, et ce jusqu’au 30 septembre 2022. 

3.7 ATOUT GROUPES  

Le 5 mai 2022, la FSCF signera la convention de bail emphytéotique avec Atout groupes pour le bien 
situé 4 rue Payenneville à Saint Chéron (91350).  

3.8 AGENCE NATIONALE DU SPORT 

Le 24 mars 2022, Fabienne Venot et Julien Mary ont rencontré la nouvelle correspondante de l’Agence 
nationale du sport pour la fédération, Magali Coromina pour un point d’étape. A cette occasion, une 
première enveloppe de 658K€ au titre du projet sportif fédéral 2022 pour la part territoriale a été 
annoncée. De plus, les points suivants ont été abordés :  

- Contrat de développement avec l’ANS ; 
- Appels à projets sur le développement en Outremer, la transformation numérique, la e-santé, 

le fonds de production audiovisuelle ; 
- Les ESQ. 

Au 26 avril 2022, la fédération a reçu une notification pour la part territoriale du PSF d’une enveloppe 
de 658 et une notification pour une enveloppe complémentaire de 263.  
 
 
 

4 RETOURS SUR LES ASSISES DE PRINTEMPS  

 
Annabelle Mathieu procède à un retour du questionnaire de satisfaction des Assises de printemps.  
En préambule, elle indique les effectifs, à savoir 142 personnes (hors bénévoles et siège fédéral).  
11 comités régionaux étaient présents et 36 comités départementaux sur 70. Les délégations sont en 
moyenne de 3 personnes pour les comités régionaux et de 2 pour les comités départementaux.  

 Le taux de réponse au questionnaire est de 57 % ; 

 L’ensemble des plénières ont obtenu un taux d’intérêt (de très utile à utile) allant de 83 à 95 % ; 
et un taux d’opportunité des contenus allant de 45 à 55% ;  

 Quant aux ateliers, le taux de satisfaction (de très satisfait à satisfait) va de 93 à 100%.  

 L’activité "surprise" du dimanche matin a été plébiscitée ; 

 La rencontre des présidents de comités régionaux et des responsables de commissions 
nationales a satisfait les participants à 73%. Un grand nombre a déploré le manque de temps.  

 
De manière globale, le programme semble avoir rempli les attentes des participants. 
 
Le comité directeur procède à quelques retours et indique qu’il est apparu que ceux dont c’était les 
premières Assises étaient très satisfaits. En revanche, les dirigeants qui connaissent bien cet 
évènement se sont montrés moins enthousiastes.  
 
Après discussions, le comité directeur se dit favorable à ce que la prochaine édition propose :  

- Des ateliers plus longs ; 
- Moins de plénières ;  
- La rencontre comités régionaux/commissions nationales sur un format plus long et à 

programmer le samedi ; 
- Une activité pour tous ; 
- Davantage d’explications en amont sur chaque atelier, un ciblage des publics par atelier, 

l’indication éventuelle d’un indice de connaissance.  
 
 
 
 
 



       

 
 

Comité directeur 22 et 23 avril 2022  –  Paris  | 4 
 

5 NOMINATIONS POUR LES DELEGATIONS FEDERALES ET LA FICEP SUITE A LA 
PRISE DE POSTE DE CTN DE LAURENCE MUNOZ 

 
Pour faire suite au changement de fonction de Laurence Munoz et afin d’équilibrer les missions de 
Chloé Caré, nouvelle vice-présidente Recherche innovations et développement, le comité directeur 
procède aux affectations suivantes :  
 

- Comité directeur de la FICEP : Jonathan Collomb ; 
- Commission jeunes : Noémie Jost ; 
- Activités de pleine nature : Céline Reixach, déléguée du comité directeur auprès de la 

commission, titulaire, et Anne-Marie Lemoine, suppléante ; 
- Gymnastique féminine : Sophie Eridia assurera seule la délégation (pas de suppléant). 

 
Chloé Caré conserve sa délégation auprès des commissions Eveil de l’Enfant et Démarche sociétale et 
environnementale, ainsi que sa participation au comité de rédaction du magazine Les Jeunes.  
 
 
 

6 RETOURS SUR LA CONFERENCE DES VICE-PRESIDENTS 

 
Dominique Joly procède à un point sur la conférence des vice-présidents qui s’est tenue le 20 avril et 
durant laquelle les sujets suivants ont été abordés :  

- Assises de printemps 2022 : retours sur les séances dédiées aux responsables de commissions 
nationales et notamment la rencontre avec les présidents de comités régionaux ;  

- Réflexion sur la feuille de route des commissions (l’appropriation du Plan de développement 
fédéral s’avère difficile) ; 

- Réflexion sur les titres d’appartenance.  
 
 

 

7 RETOURS SUR LA COMMISSION JUGES, ARBITRES ET JURES 

 
Cette commission s’est réunie le 5 avril. Dominique Joly indique les sujets abordés :  

- Sensibilisation à l’E-learning ; 
- Etude pour une refonte de la politique des amendes sur l’ensemble des activités ; 
- Valorisation des juges, arbitres et jurés ; 
- Echanges sur les pratiques de chaque activité. 

 
 
 

8 INFORMATIONS SUR LES MODIFICATIONS DE RSA ET DE RESC  

 
Selon l’article 4 ("Compétence") du Règlement général des activités (RGA), « Le comité directeur prévu 
à l’article 14 des statuts fédéraux est seul compétent pour arrêter ou modifier le RGA, les RSA et les 
RESC. Les règlements spécifiques des activités prévus à l’article 3 sont proposés par la commission 
nationale d’activité compétente en lien avec les services fédéraux puis approuvés par le comité 
directeur. Toutefois, dans le souci de réduire les périodes de décisions liées à l’espacement des 
réunions du comité directeur, celui-ci peut déléguer la validation des RSA au bureau national, qui rendra 
compte de ses décisions. ». 
 
Il a été convenu par ailleurs que, pour les mêmes raisons de délais évoquées ci-dessus, la validation 
des RSA et RESC pouvait être effectuée par la commission nationale Règlements des activités, à 
charge pour elle d’assurer a postériori l’information du comité directeur. 
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Philippe Blanc présente, pour information, les Règlements spécifiques d’activité et Règlements des 
événements sportifs et culturels qui ont été validés selon cette procédure au cours de ces dernières 
semaines : 
 

 RSA Tir à l’arc (28/02/2022) 
https://www.fscf.asso.fr/sites/fscf/files/uploads/documents/institutionnel/rsa_tir_a_larc.pdf 
 

 RESC Basket-ball – Coupes nationales vétérans (28/02/2022) 
https://www.fscf.asso.fr/sites/fscf/files/uploads/documents/institutionnel/resc_-_basket_-
_coupes_nationales_veterans.pdf 
 

 RESC Basket-ball – Critérium jeune basketteur-athlète (28/02/2022) 
https://www.fscf.asso.fr/sites/fscf/files/uploads/documents/institutionnel/resc_-_basket_-
_criterium_jeune_basketteur_athlete.pdf 
 

 RESC Danses – Rencontres nationales (14/02/2022) 
https://www.fscf.asso.fr/sites/fscf/files/uploads/resc_-_danse_rnd_2022.pdf 
 

 RESC Football – Finales U9/U11/U13 (14/02/2022) 
https://www.fscf.asso.fr/sites/fscf/files/uploads/documents/institutionnel/resc_-_football_-
_finales_nationales_u9_u11_u13_0.pdf 
 

 RESC Football – Finales U15/U18 (21/02/2022) 
https://www.fscf.asso.fr/sites/fscf/files/uploads/documents/institutionnel/resc_-_football_-
_finales_nationales_u15_u18.pdf 
 

 RESC Football – Finales Seniors (21/02/2022) 
https://www.fscf.asso.fr/sites/fscf/files/uploads/documents/institutionnel/resc_-_football_-
_finales_nationales_seniors.pdf 
 

 RESC Gymnastique féminine – Championnat national individuel (19/02/2022) 
https://www.fscf.asso.fr/sites/fscf/files/uploads/documents/institutionnel/resc-gf-indiv-2021-
2022.pdf 
 

 RESC Gymnastique masculine – Coupe nationale interclubs (19/02/2022) 
https://www.fscf.asso.fr/sites/fscf/files/uploads/documents/institutionnel/gm_-_resc-
_coupe_interclubs_-_2021-2022_v2.pdf 
 

 RESC Sports d’hiver – Championnat national ski/snowboard (28/01/2022) 
https://www.fscf.asso.fr/sites/fscf/files/uploads/documents/institutionnel/resc_ski_et_snowboa
rd_-_championnat_national.pdf 
 

 RESC Tennis de table – Championnat national (04/02/2022) 
https://www.fscf.asso.fr/sites/fscf/files/uploads/documents/institutionnel/resc_-
_tennis_de_table_-_championnat_national.pdf 
 

 RESC Tennis de table – Coupes nationales (04/02/2022) 
https://www.fscf.asso.fr/sites/fscf/files/uploads/documents/institutionnel/resc_-
_tennis_de_table_-_coupes_nationales.pdf 
 

N.B. : tous ces règlements figurent sur la page "Règlements et textes officiels" de la rubrique "La 

fédération" du site internet fédéral (https://www.fscf.asso.fr/reglements-et-textes-officiels). 
 
De plus pour chaque règlement, il a été procédé à :  

- L’ajout d’un préambule ;  
- L’uniformisation du style d’écriture sur l’ensemble des documents ; 
- La suppression des doublons entre RGA et RSA.  
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https://www.fscf.asso.fr/sites/fscf/files/uploads/documents/institutionnel/resc_ski_et_snowboard_-_championnat_national.pdf
https://www.fscf.asso.fr/sites/fscf/files/uploads/documents/institutionnel/resc_ski_et_snowboard_-_championnat_national.pdf
https://www.fscf.asso.fr/sites/fscf/files/uploads/documents/institutionnel/resc_-_tennis_de_table_-_championnat_national.pdf
https://www.fscf.asso.fr/sites/fscf/files/uploads/documents/institutionnel/resc_-_tennis_de_table_-_championnat_national.pdf
https://www.fscf.asso.fr/sites/fscf/files/uploads/documents/institutionnel/resc_-_tennis_de_table_-_coupes_nationales.pdf
https://www.fscf.asso.fr/sites/fscf/files/uploads/documents/institutionnel/resc_-_tennis_de_table_-_coupes_nationales.pdf
https://www.fscf.asso.fr/reglements-et-textes-officiels
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9 COMMISSION JURIDIQUE  

 
Le comité directeur valide la composition de la commission juridique suivante :  

- Catherine Judeaux 
- Gérard Briaud 
- Philippe Blanc  
- Valérie Belsito  
- Romain Delannoy 
- Thierry Messina, au titre de consultant.  

 
 
 

SAMEDI 23 AVRIL 2022 

 
 

 

10  ACCOMPAGNEMENT TERRITORIAL  

 
Après avoir rappelé la méthodologie de réalisation du diagnostic territorial, Fabienne Venot (Directrice 
technique nationale) procède à une présentation, avec Gérard Santoro, de celui effectué avec le comité 
régional Bretagne et, avec Eric Lamarque de celui effectué avec le comité régional Occitanie.  
Ces 2 diagnostics montrent, d’ores et déjà, une réelle disparité des besoins en fonction du territoire, et 
la nécessité de former les élus afin que les salariés ne prennent pas l’ascendant. 
Ces diagnostics viennent en complément du travail mené en conseil du territoire et par le groupe dédié. 
Ce dernier souhaite réaffirmer quelles sont les missions à minima d’un comité régional et d’un comité 
départemental, puis les missions plus spécifiques au comité régional et au comité départemental.  
Afin de remplir l’ensemble des missions et dans un souci de meilleure efficience dans les actions 
menées par les comités, le bureau directeur valide le principe d’étudier l’opportunité de :  

- Changements dans les statuts fédéraux, régionaux et département ;  
- Réaffirmation de la mission de coordination du comité régional ; 
- Mise en place d’un maillage administratif salarié sur l’ensemble du territoire et participation 

financière fédérale, régionale, départementale par tiers.  
 
Le comité directeur valide l’intégration du financement d’un poste avec des missions administratives ou 
de développement par région (ou pour commencer de quelques régions) dans la construction du budget 
prévisionnel 2022/2023.  
 
 
 

11 CONSIGNES ADMINISTRATIVES ET FINANCIERES 2022/2023 

 
Après discussions, le comité directeur valide les consignes administratives et financières pour la saison 
2022/2023.  
 
 
 

12 BUDGET 2022-2023 

 
Yves Lambert présente les différentes étapes de construction du budget 2022-2023 et indique les 
consignes générales sur la tenue des réunions, à savoir 2 réunions maximum en présentiel par 
commission et réunions du bureau directeur en distanciel aussi souvent que possible. Il attire l’attention 
sur le fait que plusieurs indicateurs interrogent et sur la nécessité de l’étude en cours sur la refonte du 
modèle économique de la fédération. 
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13 POINT D’ETAPE SUR LA DIGITALISATION DE LA REVUE LES JEUNES  

 
Jean Fournier procède à un point d’étape sur l’étude de la digitalisation de la revue des Jeunes.  
A ce jour, l’étude comparative est achevée et révèle que la plupart des fédérations proposent des revues 
en ligne. Pour autant, elles conservent une édition papier.  
Au regard des travaux menés, la question de la digitalisation va au-delà du simple fait de passer d’une 
édition papier à une édition en ligne car cela a de nombreuses incidences et notamment sur :  

- Le lectorat : la lecture en ligne s’adresse à un lectorat différent (le but final serait de toucher 
tous les licenciés), ce qui implique une ligne éditoriale à adapter à ce dernier ; 

- Les contenus : en plus de la question du lectorat et de contenus adaptés se pose la question 
des modes de contenus, à savoir vidéos, podcast, liens hypertextes etc. ; 

- Le modèle économique : la digitalisation implique un travail accru de l’équipe rédactionnelle et 
des compétences adaptées.  

 
Les prochaines étapes de l’étude sont la budgétisation de la digitalisation et un travail sur la ligne 
éditoriale.  
 
 
 

14 CNOSF  

14.1 COLLOQUE MIXITE 

Dominique Joly a assisté au colloque Mixité organisé par le CNOSF le 8 mars 2022.  
 
Les engagements déjà réalisés par le CNOSF sont :  

- Instaurer la parité au sein du bureau exécutif ;  
- Instaurer une co-présidence femme-homme au sein de chaque commission ; 
- Créer « le Club de la Mixité » au sein du CNOSF, composé d’hommes et de femmes, chargé 

de mesurer et promouvoir la mixité et d’accompagner la féminisation des instances fédérales. 
 
Dominique Joly s’interroge cependant sur la faisabilité d’une mise en place de la mixité dans les 
structures régionales et départementales ainsi que dans les commissions nationales.  

 
Les engagements en cours de développement sont : 

- Intégrer la question de la mixité dans le futur Observatoire du CNOSF pour faire un état des 
lieux de la gouvernance du mouvement sportif au niveau national, territorial et au sein des 
clubs ; 

- Proposer des mesures pour faciliter la pratique sportive en famille (formats parents/enfants et 
prise en compte des problématiques des familles monoparentales) ; 

- Élaborer avec tous les acteurs concernés un programme spécifique visant à développer le sport 
féminin ; 

- Renforcer le programme « Dirigeantes » du CNOSF en valorisant des parcours inspirants, et 
en animant des webinaires grand public afin de partager ces expériences avec le plus grand 
nombre. 

 
Dominique Joly indique que le lien entre la mixité et la pratique en famille et en famille monoparentale 
évoqué par le CNOSF ne lui parait pas évident. De plus, pour elle, le sport féminin et la mixité sont deux 
axes à différencier. Elle précise que, si tout le monde s’accorde à dire que les quotas ne sont pas le 
meilleur moyen d’avancer, cela reste le seul d’obliger la parité pour que, dans certaines structures, une 
place soit accordée aux femmes qui devront ensuite convaincre.  

14.2 TERRE DE JEUX 

Dominique Joly a assisté à une réunion au CNOSF sur le label Terres de jeux. Les points suivants ont 
été abordés :  

- Peu d’appropriation du label par les fédérations ; 
- Informations complémentaires sur le label à venir ; 
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- Signature d’une convention entre le CNOSF, Béatrice Angrandla (présidente de l’Agence du 
service civique) et Sarah El Haïry (secrétaire d’Etat à la Jeunesse et à l’Engagement) pour 
toucher les 17 millions de licenciés ; 

- Les enjeux sociétaux dans les clubs (lutte contre les violences dans le sport) ; 
- Inclusion/mixité/parité promotion des différences ; 
- Présentation du schéma de l’engagement : du SNU au service civique ; 
- Appel à volontaires sur les JOP 2024. 

14.3 ASSEMBLEE GENERALE DU CNOSF  

Dominique Joly a représenté le président général à l’assemblée générale du CNOSF du 8 mars 2022. 
Elle indique que Brigitte Henriques, présidente du CNOSF, affiche sa volonté de décloisonner, de 
favoriser les échanges et le recours à la consultation des fédérations. Elle souhaite une mandature 
appuyée sur le dialogue et la notion de service auprès des fédérations. 
En plus de soumettre au vote certaines résolutions, cette assemblée générale a été l’occasion d’aborder 
les sujets suivants :  

- Information sur la Loi du 2 mars 2022 visant à démocratiser le sport en France ;  
- Revoir la position sur le certificat médical pour les pratiquants majeurs ; 
- Accès à la billetterie pour les JOP 2024 ; 
- Recrutement de volontaires pour les JOP 2024 ; 
- Nombreux recrutements au CNOSF suite à sa réorganisation (élections) ; 
- Création d’un guichet unique pour travailler en direct avec les fédérations ; 
- Création d’un observatoire pour centraliser les données et identifier la typologie des 

fédérations ; 
- Préparation et envoi d’un questionnaire pour alimenter les données et apporter un soutien plus 

important en fonction de l’autonomie… 

14.4 CANDIDATURE AU CONSEIL D’ADMINISTRATION 

Deux places sont vacantes au conseil d’administration au titre des catégories 2, 3, 4 et 5, ce qui laisse 
une possibilité pour une candidature de la fédération. Cependant, compte tenu du mode d’élection qui 
induit une quasi impossibilité d’être élu, le comité directeur ne souhaite pas présenter de candidature.  

14.5 CONSEIL DES JEUNES  

Le CNOSF vient de mettre en place un nouveau groupe de travail : le conseil des jeunes. Il s’adresse 
aux 15/21ans. L’information a été transmise aux participants des stages Eveil aux responsabilités, 
séjour SoLeader et trophées Jeunes. Les jeunes intéressés doivent se faire connaître pour que la 
fédération puisse appuyer leur candidature.  

14.6 RENCONTRE AVEC LA PRESIDENTE 

Une demande de rendez-vous avec Brigitte Henriques a été faite depuis plusieurs semaines à laquelle 
il n’y a pas eu de réponse à ce jour. (NDLR : le président général a rencontré la présidente du CNOSF 
le 11 mai).  
 
 
 

15 VICE-PRESIDENCE RECHERCHE, DEVELOPPEMENT ET INNOVATIONS  

 
15.1 DIGITALISATION DES PRATIQUES  

 
Chloé Caré présente l’avancée de l’étude dédiée à la digitalisation des pratiques dont Samuel Ratier, 
stagiaire pour 8 mois au siège fédéral (étudiant en master), a été chargé.  
Il s’agit de rendre compte :  

- Du paysage général lié à la digitalisation des pratiques ; 
- De l’analyse de différents cas pratiques ; 
- De l’étude pour la fédération avec analyse du questionnaire envoyé aux associations, 

perspectives et propositions.  
 
L’étude complète sera présentée au comité directeur du mois de juin et permettra un premier 
positionnement du comité directeur pour une poursuite éventuelle des travaux.  
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15.2 MULTI ACTIVITES  

 
Laurence Munoz rappelle la définition de la multiactivité telle que validée par le comité directeur à 
savoir : « La multiactivité est l’offre faite à une même personne de vivre des expériences multiples 
« sport et culture » au sein de la FSCF ».  
 
Dans le cadre des actions 06 et 07 du PDF 2020-2024, et avec l’accord et l’accompagnement du comité 
régional des Pays-de-la-Loire, un travail est en cours pour le déploiement du programme Lilo Sports et 
Culture sur l’ensemble du territoire.  
 
Pour rappel, l’action 06 s’intitule « Coordonner et poursuivre l’activité des groupes de travail créés pour 
la mise en place d’une nouvelle offre de pratique d’activités multiples » et l’action 07 « Organiser la mise 
en place d’une offre de pratique d’activités multiples pour différentes cibles (6/9 ans, 
adolescents...) visant à permettre le choix de la non-spécialisation par les pratiquants ».  
 
15.3 COMMISSION DEMARCHE SOCIETALE ET ENVIRONNEMENTALE  

 
Chloé Caré présente les travaux de la commission Démarche sociétale et environnementale. Dans le 
cadre de la transition des notions du développement durable vers les celles de la RSO (responsabilité 
sociétale des organisations), la CNDSE souhaite améliorer et faire évoluer les outils existants et 
notamment la charte de « 1 charte 1 club » afin de les faire concorder avec les 6 thèmes RSO définis 
par le CNOSF. Le comité directeur valide la rénovation de la charte et demande à ce que la 
dénomination de la charte soit également revue.  
 
 
 

16 VICE-PRESIDENCE JEUNESSE ET EDUCATION POPULAIRE  

 
Marie-Noëlle Gouiffes procède à un point d’étape sur les travaux de la vice-présidence Jeunesse et 
éducation populaire.  
 
16.1 SOLEADER 

 
A ce jour, la fédération a reçu 18 candidatures pour participer au séjour SoLeader 2022.  
Les membres du comité directeur qui souhaitent se rendre au pré-camp doivent se faire connaître. Ils 
participeront notamment à la présentation de la fédération.  
En ce qui concerne l’ouverture à Munich, seul le président général ou son représentant s’y rendra.  
 
16.2 CAMP FICEP  

 
A ce jour, peu d’inscriptions ont été enregistrées, mais des relances sont planifiées.  
 
16.3 EVEIL AUX RESPONSABILITES 

 
Un travail est en cours sur le référentiel formateur pour le stage éveil aux responsabilités.  
Par ailleurs, une réflexion est menée sur la dénomination de ce dernier et il est envisagé un 
changement.  
 
16.4 BAFA-BAFD 

 
La rencontre des organisateurs BAFA-BAFD s’est tenue au siège fédéral mi-avril. Le groupe est soudé 
et comprend bien l’enjeu d’un travail collectif pour maintenir l’agrément national.  
Le BAFA fête ses 50 ans. Afin de participer à cette commémoration, la fédération recherche des 
photographies des premiers stages organisés.  
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16.5 TITRES D’APPARTENANCE 

 
Une réflexion est en cours quant à la création d’un support qui permettrait de compter tous nos 
adhérents et en particulier nos formateurs BAFA BAFD. 
 
 
 

17 COUP D’ENVOL  

 
Dans le cadre de « Coup d’envol », nouveau programme de formation de Forma’ dédié à 
l’accompagnement des femmes dans la prise de responsabilités, le comité directeur valide la prise en 
charge de cette formation pour 4 femmes issues du comité directeur et pour 4 femmes bénévoles issues 
des instances dirigeantes territoriales.  
 
 
 

18 ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE DE FORMA’ 

 
Forma’, institut de formation de la FSCF, tient son assemblée générale extraordinaire le 23 avril 2022. 
Les changements statutaires votés lui permettront d’entreprendre les démarches afin de demander la 
qualification de Centre de Formation d’Apprentis.  
 
 
 

19 PROJET DE NOUVELLE PRESENTATION DES REGLEMENTS DES ACTIVITES  

 
Philippe Blanc présente le projet de nouvelle présentation des règlements des activités élaboré par la 
commission nationale Règlements des activités. Le comité directeur valide les améliorations proposées 
à savoir : 

- Un règlement de l’activité RA (par activité) incluant :  
o Des dispositions générales (issues du RGA) ; 
o Des dispositions spécifiques (issues du RSA) ; 
o Des annexes : règlements des événements (RE). 

Ce RA remplacera les actuels RGA, RSA et RESC. 
Mis aux voix, ce projet est adopté. 
 
 
 

20 INFORMATIONS SUR LE PSF  

 
Géneviève Manigaud procède à un point sur la campagne PSF 2022. La fédération a reçu le montant 
du crédit alloué à la part territoriale pour la saison 2022/2023 de 658 100 € auquel s’ajoute une 
enveloppe complémentaire exceptionnelle de 263 300 €.  
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Le comité directeur valide la composition de la commission d’instruction des demandes de subventions 
PSF suivante :  
 
 
 

Comité directeur Comités régionaux Territoire 

Philippe Renaud     
(Comité régional Grand Est) 
Philippe Blanc    
(Comité régional Auvergne-Rhône- Alpes) 

Marie Laure Bléger 
(Comité régional Grand-Est) 

Noémie Jost     
(Comité régional IIe-de-France) 

Chloé Caré 
(Comité régional Centre-Val-de- Loire) 

Walter Grochulska   
(Comité régional Bourgogne- Franche-
Comté) 
  
 
 
 
 
 
 
 

Elisabeth Jean  
(Comité régional Pays-de-la-Loire) 
Brigitte Bersoux  
(Comité régional Hauts-de-France) 

Christian Leveque 
(Comité régional Centre-Val-de- Loire) 

Jean Luc André  
(Comité régional Bretagne) 
Didier Gautier  
(Comité régional Auvergne-Rhône-Alpes) 
Eloise Grand  
(Comité régional Nouvelle Aquitaine) 

Eric Martin  
(Comité régional Grand-Est) 
Roland Bazin  
(Comité régional Normandie) 
Catherine Capocci 
(Comité régional IIe-de-France) 

nn 
(Comité régional Pays-de-la-Loire) 
 
 
 
 
 

 

Carole Verleye 
(Comité régional Normandie) 
Tony Jacquemain 
(Comité régional Nouvelle Aquitaine) 

Nadine Schlosser 
(Comité régional IIe-de-France) 

Charles Beraud  
(Comité régional Auvergne-Rhône- Alpes) 
Annick Decerle  
(Comité régional Bourgogne- Franche-Comté) 
Odile Saint Geniez 
(Comité régional Nouvelle Aquitaine) 
Magalie Chevet  
(Comité régional Pays-de-la-Loire) 
Jean-Michel Buniet 
(Comité régional Hauts-de-France) 
Monique Ranguis 
(Comité régional Provence-Alpes- Côte d’Azur) 
Joeffrey Nauman 
(Comité régional Grand Est) 
 
 
 
 
 

  
 
Nicolas Ménager pourra venir en appui des élus issus du comité directeur si nécessaire.  
La réunion d’harmonisation générale est programmée pour le samedi 11 juin. 
 
A date, 65 associations, 16 comités départementaux et 4 comités régionaux ont déposés un dossier. 
 
 
 

21 VICE-PRESIDENCE ACTIVITES ARTISTIQUES ET CULTURELLES  

 
Pascal Fonteneau procède à un point d’actualité de la vice-présidence Activités artistiques et culturelles  
 
21.1 ARTS EN FETE 

 
Le festival se tiendra du 3 au 5 juin 2022 à Rannée sur les mêmes lieux que les Grands prix nationaux 
de musiques. Le programme est composé et les associations s’inscrivent pour y participer.  
 
21.2 CONCOURS IM@GE BD 2022 

 
La 3ème édition du concours im@ge BD est lancée. A ce jour, les retours sont peu nombreux. Il est 
envisagé de ne pas reconduire cette opération en 2023 si elle ne trouve pas son public.  
 

22 VICE-PRESIDENCE ACTIVITES SPORTIVES  

 
Patrick Laurendeau et les délégués aux activités concernés présentent les actualités des commissions 
sportives.  
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22.1 TIR SPORTIF 

 
La commission tiendra sa prochaine réunion le 11 juin à Strasbourg. Cette saison ne comptera pas de 
manifestation nationale mais 8 rencontres ont été organisées dans les départements avec une moyenne 
de 174 tireurs.  
 
22.2 TIR A L’ARC 

 
Alexandre Druault, responsable de la commission, se voit dans l’obligation de donner sa démission pour 
des raisons professionnelles. Il maintient ses fonctions jusqu’à la fin de la saison.  
 
22.3 TENNIS DE TABLE  

 
Le challenge Lecuyer, auquel a assisté le président général, s’est très bien déroulé. A présent, la 
commission travaille sur la manifestation nationale qui se tiendra à Saint-Etienne.  
 
22.4 SPORTS D’HIVER 

La commission mène une réflexion sur les conditions de convivialité (établissement d’une charte de 
bonne conduite éventuellement) et sur un projet sur la multiactivité. Elle travaille également sur la 
formation.  
 
22.5 FOOTBALL  

 
Les compétitions nationales commencent le 7 mai. En juin, à Vichy, les participants seront plus de 600. 
Cette organisation a été possible grâce à une collaboration entre les commissions nationales de Tennis 
de table et de Football. 
La commission a des difficultés à réunir l’ensemble de ses membres.  
 
22.6 BOULES  

 
La commission se réunit régulièrement en visioconférence afin de préparer les manifestations à venir 
et d’aborder l’intégration d’activités parentes comme notamment la pétanque.   
L’activité Boules retrouve peu à peu ses licenciés.  

 
22.7 BASKET  

 
La reprise de licences dans cette discipline est freinée cette saison par le fait qu’une seule compétition 
par catégorie est proposée.  
La commission connait un engagement hétérogène de ses membres.  
 
22.8 ARTS MARTIAUX ET SPORTS DE COMBAT 

 
Un groupe de travail a été constitué afin d’étudier les possibilités d’accueil de l’activité Capoeira.  
 
22.9 ACTIVITES DE PLEINE NATURE 

 
Les rencontres nationales de randonnées sont d’ores et déjà complètes et ont reçu le label argent du 
CNOSF pour le développement durable.  
La commission s’est réunie mi-avril et a abordé les points suivants :  

- les avancées de la rencontre ; 
- le développement ainsi que l’accroissement des missions que ce dernier implique ; 
- le souhait d’ouverture vers l’accueil de personnes en situation de handicap ; 
- les référentiels de formations ; 
- le rôle de la commission ; 
- la digitalisation de l’activité.  

 
22.10 ACTIVITES AQUATIQUES  

 
La commission mène une réflexion autour d’activités qui pourraient être susceptibles d’être développées 
au sein de la commission : Aquathlon, Aqua-Crossfit, SwimRun, Aquabike.   
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23 VICE-PRESIDENCE ACTIVITES GYMNIQUES ET D’EXPRESSION  

 
 
Dominique Joly et les délégués aux activités concernés présentent les actualités des commissions des 
activités gymniques et d’expression.  
 
23.1 GYMNASTIQUE FEMININE 

 
La commission se réunit régulièrement en visioconférence, mais regrette de ne pouvoir tenir qu’une 
seule réunion en présentiel.  
Les trophées se sont déroulés en avril à Limoges. Après des reports dus à la crise sanitaire, la 1ere 
édition a pu se tenir ; elle a permis aux associations, qui ne peuvent concourir aux championnats 
nationaux, de participer à une compétition.  
La commission a fait part de son inquiétude quant à la perte des encadrants dans son activité.  
 
23.2 GYMNASTIQUE MASCULINE  

 
Les finales de coupes se sont très bien passées, durant lesquelles régnaient un bon niveau des 
gymnastes et une très bonne ambiance.  
 
23.3 TWIRLING  

 
Lors de sa dernière réunion, la commission a travaillé, en plus, des points récurrents sur :  

- Le E-learning ; 
- Le twirling adapté.  

 
23.4 GRS  

 
La commission travaille à la préparation des championnats et a fait part de son besoin d’outils facilitant 
la gestion des horaires.  
 
23.5 CHAMPIONNATS DE FIN DE SAISON 

 
Chaque organisateur bénéficie d’un accompagnement personnalisé via le siège fédéral.  
 
 

24 VICE-PRESIDENCE FORMATIONS  

 
 
Cécile Mercier, accompagnée d’Anne-Marie Lemoine, chargée de mission Formation des dirigeants, 
procèdent à un point concernant la vice-présidence Formations.  
 
24.1 FORMATIONS DES DIRIGEANTS  

 
Durant les Assises de printemps, les responsables de commissions ont été regroupés autour de l’action 
« animer et piloter une commission » et de l’action 5 du PDF « plan de formation des commissions ». 
Pour ce dernier point, il s’agit d’étudier et de proposer des formations en fonction des besoins et des 
urgences des responsables et membres de commissions.  
 
Une formation sur « l’amélioration de la prise de parole en public » a été proposée au comité directeur 
le 23 avril. Elle sera suivie par les modules « attitude et posture » et « promouvoir la politique fédérale » 
en septembre.  
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24.2 LA COMMISSION NATIONALE DE FORMATION 

 
Les activités sont bien représentées dans cette commission. Les commissions sportives et artistiques 
et culturelles travaillent actuellement sur les référentiels. Un rendez-vous individuel mené par Eric 
Lamarque et Dorothée Sirvin est programmé avec chaque activité.  
 
24.3 CALENDRIER DE FORMATIONS 

 
En cette période, les commissions doivent informer de leur souhait de formations.  
 
24.4 E LEARNING 

 
Le contrat avec la plateforme 360Learning a été signé début avril 2022.  
Dorothée Sirvin, Pascal Le Gouic, Eric Lamarque, Guillaume Garreau et Romain Bobinet sont 
actuellement en formation pour maitriser l’outil.  
 
Il conviendra de mener un travail d’accompagnement sur l’adaptation des référentiels pour la version 
E-learning.  
 
 
 

25 VICE-PRESIDENCE SANTE ET INCLUSION DES PUBLICS  

 
 
Véronique Arroyo fait un point sur la vice-présidence Santé et inclusion des publics.  
 
25.1 EVEIL DE L’ENFANT 

 
La rencontre de formateurs Eveil de l’enfant se tiendra en mai à Lyon.  
 
Concernant le label Enfanc’Eveil, Fabienne Venot rappelle les différentes étapes de travail et la 
commande qui lui avait été passée. A présent, la commission a pour mission de revoir les modalités du 
label. Pour cela, elle sera accompagnée par Laurence Munoz. 
 
25.2 GYM FORM’ 

 
Les vidéos Gym Form’ sont prêtes et le plan de diffusion de ces vidéos est sur le point d’être finalisé. 
Ces vidéos sont des supports pour les animateurs.  
 
25.3 ATOUTFORM 

 
Les référents santé du territoire ont été réunis en février.  
 
25.4 INCLUSION 

 
Le webinaire L’instant du 10 mars 2022 était consacré à l’inclusion. Il est constaté que peu 
d’associations osent se lancer dans l’ouverture de section dédiée, craignant les difficultés.  
 
25.5 STAGIAIRE MASTER APA  

 
Un suivi mensuel est réalisé dans le cadre de la convention avec la C3D.   
 
25.6 SANTE  

 
La commission travaille sur le dopage et fera une proposition lors du comité directeur de juin. Une note 
d’opportunité est également à l’étude sur les maisons sport santé.  
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Il a été constaté des difficultés à faire valider certaines formations sport santé par les CROS et les 
CDOS alors que ces mêmes formations ont été validées par le CNOSF et le ministère chargé des 
sports.  
 
 

26 COMITE ETHIQUE ET DEONTOLOGIE  

 
Le comité Ethique et déontologie a reçu une formation sur les violences sexuelles et le harcèlement.  
 
 

27 QUESTIONS ADMINISTRATIVES  

 
 

 
VALIDATION D’AFFILIATION DE NOUVELLES ASSOCIATIONS DU PRESIDENT GENERAL PAR 
DELEGATION DU COMITE DIRECTEUR 
 
COMITE REGIONAL NOUVELLE AQUITAINE 
 
Comité départemental Gironde 

 

AMITIE SCOUTS AQUITAINE 

ACTIVITE(S) : Multiples 

PRESIDENT : M. Amir CHABAN 

SIEGE SOCIAL : 52 AVENUE ROBERT CLAVE 33600 PESSAC 

Remarque service juridique et financier : aucune 

 
Comité départemental des Landes 
 
SIRENE DE L’OCEAN 
ACTIVITE(S) : Musique 
PRESIDENTE : Mme Marie-Laure ECHEVERRIA 
SIEGE SOCIAL : HOTEL DE VILLE 40200 MIMIZAN 
Remarque service juridique et financier : aucune 
 
COMITE REGIONAL ÎLE-DE-FRANCE 
 
Comité départemental du Val d’Oise 
 
FOYER RURAL DE SAINT-WITZ 
ACTIVITE(S) : Activités d’éveil au développement rural, notamment récréatives, culturelles, et 
sportives, ainsi que concernant les milieux professionnels et la vie locale 
PRESIDENTE : Mme Annie BOURDIN 
SIEGE SOCIAL : 1 PAVE DES HERMITES 95470 SAINT-WITZ 
Remarque service juridique et financier : aucune 
 
Comité départemental des Hauts-de-Seine 
 
ECOLE DE FOOTBALL JEAN MENDES 
ACTIVITE(S) : Football 
PRESIDENT : M. Souleymane DOUCOURE 
SIEGE SOCIAL 6 ALLEE ANATOLE France 92220 BAGNEUX 
Remarque service juridique et financier : aucune 
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COMITE REGIONAL PACA 
 
Comité départemental Bouches-du-Rhône 
 
LA PETITE COMPAGNIE MARSEILLAISE 
ACTIVITE(S) : Toute(s) activité(s) de remise en forme, sportive, et de bien-être 
PRESIDENTE : Mme Chantal CUTAYAR 

SIEGE SOCIAL : 20 BOULEVARD DU DOCTEUR PARINI 13012 MARSEILLE 
Remarque service juridique et financier : aucune 
 

COMITE REGIONAL BOURGOGNE-FRANCHE-COMTE 
 
Comité départemental de l’Yonne 
 
ZUM' FIT FORTERRE 
ACTIVITE(S) : Pratique de sports et loisirs intergénérationnels 
PRESIDENTE : Mme Isabelle BOULANGER 
SIEGE SOCIAL : 4 RUE DE MONTASSY 89560 COURSON LES CARRIERES 
Remarque service juridique et financier : durée de validité de l’association fixée à 2 ans 
 

COMITE REGIONAL BRETAGNE 
 
Comité départemental du Finistère 
 
VACANCES LOISIRS KERBER 
ACTIVITE(S) : Organisation de séjours de vacances, accueil de groupes, stages, séminaires, week-
end pour les jeunes et les familles 
PRESIDENT : M. Gilbert LE CORRE 
SIEGE SOCIAL : ALLEE DU BOIS DE PINS 29217 LE CONQUET 
Remarque service juridique et financier : aucune 
 
COMITE REGIONAL PAYS-DE-LA-LOIRE 
 
Comité départemental de Vendée 
 
LES COLIBRIS – TWIRLING ADAPTE SABLAIS 
ACTIVITE(S) : Activités physiques et sportives adaptées pour jeunes et adultes en situation de 
handicap mental ou psychique 
PRESIDENTE : Mme Edwige RICHARD 
SIEGE SOCIAL : 53 RUE PAUL BAUDRY 85100 LES SABLES D’OLONNE 
Remarque service juridique et financier : aucune 
 
Le comité directeur prend acte de ces validations.  
 
DEMANDE DE VALIDATION D’ORGANISATION DE MANIFESTATION 
 
Saison 2021/2022 
 
FINALES NATIONALES SENIORS DE FOOTBALL 
Date : 7 et 8 mai 2022 
Lieu : Drancy (93) 
Organisateur : JA Drancy 
 
Saison 2022/2023 
 
GRANDS PRIX NATIONAUX DE MUSIQUE 
Date : 26, 27 et 28 mai 2023 
Lieu :  Graulhet (81)  
Organisateur : OBF de Graulhet Tarn  
 
Le comité directeur valide ces demandes d’organisation de manifestation nationale. 
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DEMISSION AUX COMMISSIONS   NATIONALES   
 

 Danses : Alena PELLE  
 
Le comité directeur prend acte de cette démission.  
 
 
DEMANDE DE VALIDATION DE DISTINCTIONS FEDERALES  
 
 
RECONNAISSANCE VERMEIL  
 
BONPAPA SEIGNEUR Sandrine            Jeanne d’Arc de la Lande Patry   CD ORNE     
LECOIS Danielle              Jeanne d’Arc de la Lande Patry   CD ORNE    
LASSABLIERE François                ASS Gymnique et Sportive de Veauche  CD LOIRE            
GIRARD Maryze   Association St Jean    CD EURE ET LOIRE          
HOUSSIN Jean-René          La Jeanne d’Arc de BRUZ    CD ILLE ET VILAINE  
CHARDON Didier   Association Saint Jean    CD EURE ET LOIRE  
LAFEUVRE Jeannine   Association Saint Jean    CD EURE ET LOIRE         
 
HONNEUR VERMEIL  
 
VERDENET Michel   Bousbotte Besançon    CD 25/70/90  
 
Le comité directeur valide ces demandes de récompenses fédérales.  
 
La séance est levée à 16h 
Le présent procès-verbal a été validé le 7 juin 2022 
      
 
 
      

       
 
 

Le président général  Le secrétaire général 
 
 
Christian BABONNEAU Gérard BRIAUD 


