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COMITE DIRECTEUR 
15 JANVIER 2023 – PARIS 

 

PRÉSENTS  
 

 Comité directeur :   

 Christian BABONNEAU, président général 

 Jean FOURNIER, conseiller auprès du président  

 Gérard BRIAUD, secrétaire général   

 Yves LAMBERT, trésorier général  

 Sophie ERIDIA, chargée de mission Vie associative et territoire  

 Philippe BLANC, secrétaire général adjoint   

 Geneviève MANIGAUD, trésorière générale adjointe  

 Chloé CARE, vice-présidente Recherche, développement et innovations   

 Marie-Noëlle GOUIFFES, vice-présidente Jeunesse et éducation populaire  

 Cécile MERCIER, vice-présidente Formations  

 Pascal FONTENEAU, vice-président Activités artistiques et culturelles  

 Patrick LAURENDEAU, vice-président Activités sportives 

 Véronique ARROYO, vice-présidente Santé et inclusion des publics  

 Marie-Laure BLEGER, membre 

 Bruno GENDRON, membre, chargé de mission Activités sportives et activités émergentes  

 Walter GROCHULSKA, membre, chargé de mission Santé Atoutform’  

 Noémie JOST, membre, chargée de mission Formation et jeunesse et éducation populaire 

 Anne-Marie LEMOINE, membre, chargée de mission Formation des dirigeants  

 Philippe RENAUD, membre, chargé de mission Activités culturelles et réunion des 
trésoriers régionaux 
 

 Siège fédéral : 

 Julien MARY, coordinateur du siège fédéral, responsable du pôle activités et formations 

 Valérie BELSITO, responsable du pôle administratif, juridique, financier et vie associative  

 Caroline PARADIS, responsable du pôle communication, développement et partenariat 

 Annabelle MATHIEU, attachée de direction, responsable des événements institutionnels 
Direction technique nationale :  

 Fabienne VENOT, directrice technique nationale 

 Laurence MUNOZ, conseillère technique nationale 

 Eric LAMARQUE, conseiller technique national  
Forma’ :  

 Guillaume GARREAU, directeur  
 

EXCUSES  
 

 Dominique JOLY, vice-présidente Activités gymniques et d’expression  

 Bertrand ROUSSEAU, médecin fédéral  

 Ophélie ANTOINE-STORZ, membre, chargée de mission Activités gymniques et 
d’expression 

 Nicolas MENAGER, membre, chargé de mission Commission sportive FICEP  

 Céline REIXACH, membre, chargée de mission Inclusion des publics  

 Gilles MORIN, aumônier national 
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DIMANCHE 15 JANVIER 2023  
 

1 PREAMBULE  

 
Le président remercie les élus pour le bon déroulement du séminaire de la veille (14 janvier), en 
présence du comité directeur, des présidents des comités régionaux, des responsables de commissions 
nationales, ainsi que des responsables de pôle et de la direction technique nationale.  
 
Les retours sur la table ronde « Comment favoriser le développement, la relance d’une activité en 
s’appuyant sur un exemple » animée par Denis Veyret et préparée par ce dernier, Dominique Joly, 
Sophie Eridia, Antoine Deltour et Thierry Bellier montrent le souhait de travailler dans une même 
direction et dans un souci de partage des expériences et de mutualisation.  
 

2 INFORMATIONS GENERALES  

 

2.1 SERVICE NATIONAL UNIVERSEL 

Le président indique que le service national universel pourrait devenir obligatoire pour toute la tranche 
d’âge des élèves de seconde, ce qui pourrait avoir des implications pour les associations (capacité à 
proposer des missions d’intérêt général). 

2.2 JEUX OLYMPIQUES ET PARALYMPIQUES.  

Le président rappelle que la fédération doit s’insérer dans les dispositifs Terres de jeux et Olympiade 
culturelle mis en place dans le cadre des Jeux Olympiques et paralympiques 2024 et que des actions 
sont d’ores et déjà initiées. De plus, il convient de s’assurer qu’il est vraiment possible de revisiter 
l’hymne olympique.  

2.3 GROUPE DE TRAVAIL CONSEIL DU TERRITOIRE  

La fédération a constitué, depuis janvier 2021, un groupe de travail « Conseil du territoire » qui est 
composé, à ce jour, de Christian Babonneau, Sophie Eridia, Denis Veyret, Fabienne Venot et Annabelle 
Mathieu, et qui prépare les réflexions à mener en Conseil du territoire. Le président indique que Daniel 
Grunemwald, président du comité régional Pays-de-la-Loire a rejoint ce groupe. De plus, il indique qu’il 
souhaite que 2 présidents de comités départementaux fassent de même.  

2.4 COMITES DEPARTEMENTAUX 

 
Le président indique que certains comités départementaux rencontrent des difficultés. Ainsi il pourrait 
être envisagé :  

- La mise sous la responsabilité du comité régional sur une durée déterminée ; 
- La création de comités interdépartementaux. 

 
Le président, dans les semaines à venir, se rendra dans différentes régions pour y rencontrer les 
conseils d’administration de certains comités régionaux et départementaux.  

2.5 FICEP  

Le président présente les problématiques de gouvernance et de développement de la FICEP. Après 
discussions, le comité directeur valide une direction collégiale de la FICEP pour 2 ans. De plus, un 
soutien à l’écriture des nouveaux statuts sera apporté à Stéphani Gross de la DJK.  
 
Il est rappelé que la fédération est représentée à la FICEP par : 

- Anne Cordier, vice-présidente en charge des finances 
- Jonathan Collomb au conseil d’administration ; 
- Noémie Jost à la commission Jeunes ; 
- Patrick Laurendeau et Nicolas Ménager à la commission Sportive.  
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3 THEME DES ASSISES DE PRINTEMPS  

 
Après présentation par Annabelle Mathieu des grandes lignes du programme des Assises de printemps 
(à Genech du 31 mars au 2 avril) et discussions, le comité directeur valide l’architecture du programme.  
Les Assises, en plus de proposer des séances plénières et des ateliers (avec cas pratiques et livrables), 
permettront d’entamer une réflexion sur les liens entre la fédération et l’Eglise et les attendus des 2 
parties.  
 
Vendredi 31 mars :  

- A partir de 17h30/18h : accueil sur le site de Genech 
- 20h : diner 

 
Samedi 1er avril  

- 8h45 : ouverture  
- 9h15 : 1ère série d’ateliers 
- 11h00 : 2ème série d’ateliers  
- 12h30 : déjeuner  
- 14h00 : découverte  
- 15h00 : mise en avant de la thématique RSO  
- 16h45 : informations sur les projets phares ou thématiques à enjeux 
- 18h30 : célébration 
- 19h30 : verre de l’amitié 
- 20h30 : diner  

 
Dimanche 2 avril  

- 9h/11h : réunions  
o Réunion des présidents de CD et de leur délégation  
o Réunion des présidents de CR accompagnés d’un membre de sa délégation et des 

responsables de commissions 
o Réunions des trésoriers  
o Réunion des agents de développement 

- 11h : les réussites de la fédération 
- 12h/12h30 : remerciements et clôture 

 
  
 

4 125 ANS DE LA FEDERATIONET 100 ANS DU DECES DU DOCTEUR PAUL 
MICHAUX  

 
Après discussions, il est envisagé, dans le cadre de la commémoration des 100 ans du décès du Dr 
Paul Michaux, fondateur de la fédération, de :  

- Organiser le rallumage de la flamme en octobre 2023 en présence de la batterie fanfare de 
Paris ; 

- Se rendre sur la tombe de Paul Michaux et des autres anciens présidents un même jour 
(sollicitation des comités régionaux à prévoir). 

 
Après discussions, il est envisagé, dans le cadre des 125 ans de la fédération, de :  

- Tenir une plénière sur l’histoire passée et actuelle de la fédération (sollicitation de la commission 
nationale Histoire et patrimoine à prévoir) lors du congrès de 2023.  

- Créer une pastille/vignette/autocollant, à l’effigie de Paul Michaux et avec mention 125 ans, à 
mettre sur les coupes/trophée et sur tous les supports de communication de l’année 2023.  

 
 

5 PROJET SPORTIF FEDERAL 

 
Après présentation par Geneviève Manigaud, le comité directeur donne son aval à la note d’orientation 
du projet sportif fédéral et aux modifications préconisées pour envoi pour validation à l’Agence nationale 
du sport. 
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Un webinaire sera organisé sur ce thème, ainsi qu’une réunion en visioconférence des membres de la 
commission 2022.  
 
La validation, par le comité directeur, de la composition de la commission d’instruction des dossiers 
sera effectuée via un vote en ligne. 
 
 

6 VICE-PRESIDENCE SANTE ET INCLUSION DES PUBLICS  

 
Véronique Arroyo procède à un point d’actualité de la vice-présidence Santé et inclusion des publics.  
 
Le colloque santé « Et si la promotion de la santé passait par le sport, la culture et l'éducation populaire ? 
L'exemple de la FSCF » se tiendra le vendredi 3 février au siège fédéral. Il pourra être suivi en présentiel 
(nombre de places limité) ou en distanciel.  
 
La commission Eveil de l’enfant travaille actuellement à l’adaptation de module de formation au format 
du e-learning.  
 
Les travaux sur la multiactivité se poursuivent et prennent deux voies :  

- Celle du déploiement : il s’agit de penser les conditions de propositions de l’offre et son 
développement sur le territoire ; 

- Celle du concept : il s’agit de continuer à penser le concept et son opérationnalisation. 
 
Les travaux sur le projet Culture santé porté par Bertrand Rousseau et Christophe Rougier se 
poursuivent.  
 
La Gym Form’ est une des activités qui représente un des plus grands nombres de licenciés, or elle 
n’est pas gérée par une commission. Le président souhaite qu’une commission soit mise en place ou, 
a minima, un groupe de travail. Aussi, il demande à tous de se mobiliser pour qu’un groupe puisse 
exister de nouveau.  
 
 

7 FORMATIONS DES DIRIGEANTS TERRITORIAUX  

 
Anne-Marie Lemoine présente les grands principes de la refonte de la formation des dirigeants 
territoriaux :  

- Modules en distanciel ou en présentiel en fonction de la thématique ; 
- Choix à la carte des modules par le stagiaire ;  
- Absence de pré-requis pour intégrer un module.  

 
Après discussions, le comité directeur valide :  

- L’offre de formation en modules, sous réserve d’un module obligatoire sur l’histoire de la 
fédération, le projet éducatif et le plan de développement fédéral ; 

- Le principe de demander à Forma’ de prendre en charge certains modules. 
 
 

8 MODELE ECONOMIQUE DU E-LEARNING  

 
Julien Mary présente les différents coûts liés au e-learning. Après discussions et afin d’appuyer la 
stratégie de développement de la formation, le comité directeur valide la gratuité des jetons pour les 
territoires jusqu’à la fin du contrat actuel. Les jetons Forma’ seront facturés à hauteur de 19,50 €.  
 
Pour information, le mot jeton correspond au droit d’entrée en formation de l’apprenant. Le jeton permet 
d’accéder à un seul et unique parcours de formation. 
 
Il est rappelé que l’apprentissage à distance ne permet pas de dispenser des modules en supplément 
du référentiel déjà établi et a pour conséquence in fine de faire baisser le temps en présentiel.  
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9 ACTION 30 DU PLAN DE DEVELOPPEMENT FEDERAL 

 
Laurence Munoz rappelle que l’action 30 du plan de développement fédéral prévoit de « valoriser la 
visée éducative des activités dans les formations techniques », autrement dit « une application concrète 
du projet éducatif dans le cadre des activités ». 
Afin de ne pas surcharger les contenus de formations par activité, la démarche consiste à proposer aux 
commissions - via la commission nationale de Formations - d’intégrer une page affectée d’un QR code 
dans les supports pédagogiques BAF/UFF. Le QR code renverra toujours à la même page internet, 
mais le contenu pourra évoluer.  
Le comité directeur valide ce principe.  
 
 

10 REGLEMENT DES ACTIVITES 

 
Le comité directeur valide le règlement de l’activité Danses.  
 
 

11 DISPOSITIONS PROTOCOLAIRES  

 
Après présentation par Philippe Blanc, le comité directeur valide la note sur les dispositions 
protocolaires à mettre en place lors des manifestations nationales.  
 
 

12 STRATEGIE DE DEVELOPPEMENT DU BAFA  

 
Marie-Noëlle Gouiffès indique que le bureau directeur a validé la possibilité pour la coordination BAFA 
nationale de mettre en place des sessions dans les territoires en carence afin de relancer la mise en 
place de stages BAFA. Cela permettra aux territoires qui ne proposent pas de stage BAFA d’acquérir 
une méthodologie de travail avant une mise en place autonome et le retrait du siège du territoire investi.  
Un accord devra nécessairement être établi préalablement avec les territoires concernés.  
 
 

13 FORMATION DES FORMATEURS SUR L’EVEIL AUX  RESPONSABILITES 

 
Marie-Noëlle Gouiffes indique qu’une formation des formateurs Eveil aux responsabilités se tiendra le 
31 mars à Villeneuve d’Ascq. Cette formation d’une journée s’adresse essentiellement aux agents de 
développement. Le référentiel est construit.  
 
 

14 VICE-PRESIDENCE ACTIVITES ARTISTIQUES ET CULTURELLES  

 
Pascal Fonteneau fait un point sur l’actualité de la vice-présidence Activités artistiques et culturelles.  
 
Le bilan du plan fanfare est positif ; il sera reconduit en 2023 avec une dotation supplémentaire. En plus 
de valoriser une pratique artistique et culturelle qui fédère des personnes de tous âges et de tous 
horizons autour de projets musicaux communs, il a permis de faire connaître cet environnement 
amateur aux structures déconcentrées du ministère de la Culture.  
De plus, il y a une volonté du ministère de la Culture que les fanfares puissent mettre en place des 
projets musicaux à l’occasion de la Coupe du monde de rugby et des Jeux Olympiques et 
Paralympiques.  
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La fédération sera présente aux vœux de la ministre de la Culture le 16 janvier 2023.  
 
Les référents culture des territoires seront réunis le 11 mars 2023.  
 
Le comité directeur valide la possibilité de faire des demandes de médailles de l’Ordre des Arts et des 
Lettres.  
 
 

15 VICE-PRESIDENT RECHERCHE, DEVELOPPEMENT ET INNOVATIONS.  

 
Chloé Caré fait un point sur l’actualité de la vice-présidence Recherche, développement et innovations. 
 
Les pages développement durable du site internet de la fédération sont en cours de refonte afin de 
mettre en avant la thématique de la RSO (responsabilité sociétale des organisations).  
 
Le groupe de travail sur la digitalisation des pratiques mène une enquête sur le territoire pour savoir ce 
qui est mis en place dans ce cadre.  
 
 

16 VICE-PRESIDENCE ACTIVITES SPORTIVES  

 
Patrick Laurendeau fait un point sur l’actualité de la vice-présidence Activités sportives.  
 
Douze manifestations nationales ont trouvé leur organisateur, mais 5 sont encore en recherche. En ce 
qui concerne la natation, à ce jour la fédération n’a pas trouvé d’équipement.  
 
Le comité directeur valide le changement de dénomination des "Assises des activités" à la faveur des 

"Rendez-vous des activités". Ces derniers seront programmés en octobre et en avril et seront sous la 

responsabilité des délégués et des responsables de commissions.  
 
En ce qui concerne les jeux FISEC-FICEP, le nombre de participants est à confirmer dans les plus brefs 
délais.  
 
 

17 RETOURS SUR LE CONGRES 

 
Annabelle Mathieu indique les grandes lignes du retour du questionnaire de satisfaction sur le congrès 
2022 à savoir :  

- A propos de l’ensemble du programme : 88% des répondants sont satisfaits à tout à fait 
satisfaits ; 

- A propos du temps dédié sur le village fédéral : 85% des répondants sont satisfaits à tout 
à fait satisfaits ; 

- A propos des carrefours par coordinations : 82% des répondants sont satisfaits à tout à fait 
satisfaits.  

 
Patrick Laurendeau indique que le temps de coordination des activités sportives lors du congrès a été 
très bien perçu, ainsi que cette nouvelle formule de village sous réserve de quelques aménagements.  
Pascal Fonteneau indique que les activités artistiques et culturelles se sont dit satisfaites de la place 
qui leur a été faite.   
 
 

18 DIVERS 

 
Le président général informe que l’exécutif et l’encadrement se réuniront le 16 mars pour un séminaire.  
Pascal Fonteneau et Marie-Noëlle Gouiffes tiennent à saluer publiquement le travail d’Hélène Bordeyne 
et à la remercier.  
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19 QUESTIONS ADMINISTRATIVES  

 

 
VALIDATION D’AFFILIATION DE NOUVELLES ASSOCIATIONS DU PRESIDENT SUR 
DELEGATION DU COMITE DIRECTEUR 
 
 
COMITE REGIONAL OCCITANIE 
 
VIAS GR CLUB 
ACTIVITE(S) : Gymnastique rythmique 
PRESIDENTE : Mme Marina FLORETTE 
SIEGE SOCIAL : 52 RUE JEAN ROGER 34300 AGDE 
Remarque service juridique et financier : RAS 

 

COMITE REGIONAL DE NORMANDIE 
 

Comité départemental de l’Eure 
 
ASSOCIATION SANDRELLA BAHIA SHOW 
ACTIVITE(S) : Activités sportives et culturelles brésiliennes 
PRESIDENT : M. Daniel MOMENCEAU 
SIEGE SOCIAL : 22 RUE DUPONT DE L’EURE 27120 PACY SUR EURE 
Remarque service juridique et financier : RAS 

 
Le comité directeur prend acte de ses validations.  
 

DEMANDE DE VALIDATION D’ORGANISATION DE MANIFESTATION 
 
 
Saison 2022/2023 
 
NATATION 
Meeting d’hiver Bernard Marchand 
Date : 12 février 2023 
Lieu : Argenteuil (95) 
Organisateur : Saint-Georges d’Argenteuil 
(Sous réserve de la validation du CR) 
 
BOULES 
Critérium National de Triplettes 
Date : 25 mars 2023 
Lieu : Saint-Etienne ? 
Organisateur : CD 42 
 
TWIRLING  
Championnat national individuel 
Date : 29 et 30 avril 2023 
Lieu : Languidic (56) 
Organisateur : La Stiren 
(Sous réserve de réception du budget prévisionnel et accord CD) 
 
GYMNASTIQUE RYTHMIQUE 
Championnat national complémentaire 
Date : 20 mai 2023 
Lieu : St-Denis-en-Val (45) 
Organisateur : La Montjoie St Denis 
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BOULES 
Championnats nationaux (vétérans) 
Date : 7 et 8 juin 2023 
Lieu : St Priest-en-Jarez (42) 
Organisateur : Cercle sportif St Priest-en-Jarez 
 
GYMNASTIQUE MASCULINE 
Finales Interclubs  
Date : 17 et 18 juin 2023 
Lieu : Montoir-de-Bretagne (44) 
Organisateur : La Stéphanoise  
(Sous réserve de réception du budget prévisionnel) 
 
TWIRLING 
Championnat national par équipes 
Date : 24 et 25 juin 2023 
Lieu : Vertou (44) 
Organisateur : La Vaillante 
(Sous réserve de réception du budget prévisionnel) 

 
TIR A L’ARC 
Championnat national adulte 
Date : 1 et 2 juillet 2023 
Lieu : Villereversure (01) 
Organisateur : Espérance Revermontoire 
(sous réserve de l’avis favorable du CR Auvergne-Rhône-Alpes) 
 
Le comité directeur valide ces demandes d’organisations de manifestations nationales 

 
DEMANDE DE NOMINATION AU SEIN DE COMMISSION NATIONALE 

 
Le comité directeur nomme Eric BEAUVAIS au poste de co-responsable de la commission nationale Tir 

sportif.  

DEMISSION AU SEIN DE COMMISSION NATIONALE 

 
Le comité directeur note la démission de Jean-Michel FAURE de la commission nationale de Twirling 

et remercie Jean-Michel pour le travail effectué. De plus, il lui adresse tous ses encouragements dans 

ses nouvelles missions à la présidence du comité départemental de l’Yonne.   

 
 
 
La séance est levée à 12h15.  
Le présent procès-verbal a été validé le 15 février 2023. 
 
 
 

                         
 Le président        Le secrétaire général 
 Christian BABONNEAU      Gérard BRIAUD 


