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PRÉSENTS  
 

▪ Comité directeur :   

• Christian BABONNEAU, président  

• Jean FOURNIER, conseiller auprès du président (samedi matin) 

• Gérard BRIAUD, secrétaire général   

• Dominique JOLY, vice-présidente Activités gymniques et d’expression  

• Sophie ERIDIA, chargée de mission vie associative et handicap Philippe BLANC, 
secrétaire général adjoint   

• Marie-Noëlle GOUIFFES, vice-présidente Jeunesse et éducation populaire  

• Cécile MERCIER, vice-présidente Formations  

• Pascal FONTENEAU, vice-président Activités artistiques et culturelles  

• Bertrand ROUSSEAU, médecin fédéral  

• Chloé CARE, vice-présidente Recherche, développement et innovations   

• Geneviève MANIGAUD, trésorière générale adjointe  

• Marie-Laure BLEGER, membre, chargée de mission Eveil aux responsabilités 

• Bruno GENDRON, membre, chargé de mission Activités sportives et activités émergentes  

• Walter GROCHULSKA, membre, chargé de mission Santé Atoutform’  

• Noémie JOST, membre, chargée de mission Formation et jeunesse et éducation populaire 

• Anne-Marie LEMOINE, membre, chargée de mission Formation des dirigeants  

• Bernard OLIVIER, membre, chargé de mission Adagio   

• Céline REIXACH, membre, chargée de mission Inclusion des publics   
▪ Siège fédéral : 

• Julien MARY, coordinateur du siège fédéral, responsable du pôle activités et formations  

• Caroline PARADIS, responsable du pôle communication, développement et partenariat  

• Annabelle MATHIEU, attachée de direction, responsable des événements institutionnels 
▪ Direction technique nationale :  

• Fabienne VENOT, directrice technique nationale 

• Eric LAMARQUE, conseiller technique national  

• Emeric PETEUL, conseiller technique national 

• Hugues AUGIER, conseiller technique national 
 

EXCUSES  
 

• Yves LAMBERT, trésorier général  ⚫  Patrick LAURENDEAU, vice-président Activités 
sportives ⚫  Véronique ARROYO, vice-présidente Santé et inclusion des publics  ⚫  Ophélie 
ANTOINE-STORZ, membre, chargée de mission Activités gymniques et d’expression  ⚫  
Nicolas MENAGER, membre, chargé de mission Commission sportive FICEP ⚫  Philippe 
RENAUD, membre, chargé de mission Activités culturelles et réunion des trésoriers 
régionaux  ⚫  Valérie BELSITO, responsable du pôle administratif, juridique, financier et 
vie associative ⚫ Gilles MORIN, aumônier national ⚫ Guillaume GARREAU, directeur 
général de Forma’ 
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DIMANCHE 21 JANVIER 2024  
 
 

1 ACCUEIL ET INFORMATIONS GENERALES  

 
Le président adresse un mot de bienvenue au comité directeur et souligne les points suivants :  

1.1 VŒUX 

Le président a adressé ses vœux le 19 janvier (NDRL, transmis dans l’infolettre du 24 janvier). Il rappelle 
son vœu que la trêve olympique ramène de la sérénité dans le monde. Par ailleurs, il souligne 
l’importance d’une implication de chacun dans le projet éducatif.  

1.2 JEAN-MARIE JOUARET 

Jean-Marie Jouaret, directeur honoraire et historien de la fédération, est décédé le 27 décembre 2023.  
 
Claude Piard a pour projet l’écriture d’un ouvrage sur Jean-Marie Jouaret. Le comité directeur valide le 
principe d’une aide à la publication de cet ouvrage à compte d’auteur à hauteur de 1500€.  

1.3 HOMMAGES 

Le président indique qu’un hommage sera fait lors des prochaines Assises aux grandes figures 
fédérales décédées récemment.  

1.4 CONSEILLERS TECHNIQUES FEDERAUX (NOM TEMPORAIRE)  

Le projet de mise en place de conseillers techniques fédéraux (nom provisoire) a fait l’objet d’une 
séance lors du séminaire du comité directeur et des responsables de commissions nationales du 20 
janvier 2024. Une fiche de poste est en cours d’élaboration.  

1.5 ASSEMBLEE GENERALE ELECTIVE  

Suite à la loi de mars 2022, l’électorat doit être ouvert, pour les assemblées générales électives des 
fédérations, aux associations. Les modalités de vote doivent être étudiées.  

1.6 SEMINAIRE DU COMITE DIRECTEUR ET DES RESPONSABLES DE COMMISSIONS 

NATIONALES DU 20 JANVIER 2024 

Le président indique que les travaux ont été fructueux et qu’ils se poursuivront lors des Assises. Aussi, 
pour cette édition, en plus du responsable de chaque commission nationale d’activité, un membre 
(désigné par le responsable) sera pris en charge pour sa participation.  

1.7 CALENDRIER INSTITUTIONNEL  

Le comité directeur valide les modifications de calendrier institutionnel 2024 proposées. Ce dernier sera 
transmis via l’infolettre.  

1.8 DELEGATION FICEP  

La prochaine assemblée générale de la FICEP se tiendra les 5, 6 et 7 avril à Brno en Roumanie. Le 
comité directeur valide la participation à cette assemblée générale de la délégation suivante :  

- Christian Babonneau 
- Jonathan Collomb 
- Patrick Laurendeau 
- Noémie Jost 
- Anne Cordier  
- Bertrand Rousseau 
- Julien Mary 
- Fanny Schobert 

Un congrès de jeunes es également prévu sur place. La FSCF travaille à rassembler 4 ou 5 jeunes qui 
souhaitent s’investir dans ces travaux qui permettront aussi de relancer la commission IDAvenir.  
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1.9 RH AU SIEGE FEDERAL 

Aurélie Azevedo, comptable, a donné sa démission au président le 19 janvier 2024.  

1.10 SPECTACLE « FLAMME(S) » 

La maison des pratiques artistiques amateurs, dans laquelle devait se tenir le spectacle la Flamme, a 
rendu la réservation de la salle impossible à la date souhaitée en fixant une programmation interne. Il 
convient à présent de trouver une autre salle ou de changer la date.  
 

2 FSCF, VOUS AVEZ DIT FSCF ?  

 
Jean Fournier propose qu’une réflexion soit menée sur l’appellation de la fédération. Le comité directeur 
valide le principe, sachant que le président souhaite que le comité directeur ait du temps pour cette 
réflexion.  
 

3 ASSISES DE PRINTEMPS  

 
Annabelle Mathieu présente les grandes lignes du programme des Assises de printemps qui se 
tiendront du 22 au 24 mars 2024 à Saint-Sébastien-sur-Loire co organisées par le comité départemental 
de Loire Atlantique et la fédération.  
Ces dernières auront pour thématique la grande cause fédérale qui comprend le renouvellement des 
instances dirigeantes, le dispositif de l’Etat « Bouge 30 minutes chaque jour », l’implication de la 
fédération dans les JOP, le plan de développement fédéral 2025/2028 grâce à des plénières et des 
ateliers.  
Elles seront également l’occasion d’un module en présentiel de la formation des dirigeants et d’une 
formation sur la fresque du climat et la fresque du sport pour les responsables des commissions 
nationales.  
De plus, lors de ses Assises se tiendront :  

- Un hommage à Jean-Yves Saunier et Jean-Marie Jouaret ; 
- La remise de la médaille de l’ordre national du Mérite à Christian Babonneau.  

 

4 COMITE ETHIQUE ET DEONTOLOGIE  

 
Philippe Blanc indique que le comité directeur est, parfois, à la demande du comité Ethique et 
déontologie, sollicité pour se prononcer sur des suspensions dans le cadre de signalement des 
violences et harcèlements sexistes et sexuels. Or, le peu d’informations donné pour émettre un vote ne 
permet pas un avis éclairé.  
 
Compte tenu de la nature des signalements, le président indique qu’en effet, peu d’informations peuvent 
être transmises. Il va toutefois se renseigner auprès du comité Ethique et déontologie pour que des 
informations complémentaires soient adressées.  
 
Le président rappelle que la fédération a mis en place une procédure de signalement et a une politique 
de tolérance zéro à l’égard des violences et harcèlements sexistes et sexuels.  
 
Le gouvernement a publié des modules de préventions qui pourraient être visionnés dans le cadre du 
brevet d’animateur fédéral.  
 

5 TARIFICATIONS  

 
Le président indique qu’une réflexion est en cours concernant la tarification. Pour rappel, en septembre 
2022, le comité directeur et les présidents de comités régionaux ont travaillé sur ce sujet, puis un groupe 
de travail a été constitué pour une première étape de réflexion et de propositions. Un deuxième groupe 
va être composé afin de poursuivre la réflexion et un atelier sera programmé lors les Assises de 
printemps (cet atelier ne sera pas ouvert à tous).  
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6 PROGRAMME MULTIACTIVITE 

 
Bertrand Rousseau indique que le programme multiactivité de la fédération se met en place. Après un 
nom validé par le comité directeur en juin dernier, c’est à présent le dispositif qui s’affine :  

- Offre ; 
- Intentions ;  
- Segmentation par âge ; 
- Type de licences ; 
- Encadrement ;  
- Formations ;  
- Déploiement territorial.  

 

7 CULTURE SANTE 

 
Bertrand Rousseau rappelle que la fédération a développé le concept de culture santé. Il va bien au-
delà du fait de pratiquer une activité artistique et/ou culturelle pour améliorer ou maintenir son état de 
santé. Il cherche également à améliorer la santé globale : physique, psychique et sociale de tous les 
pratiquants de ces activités mais aussi des adhérents de la FSCF (dirigeants, bénévoles, salariés, 
pratiquants, entraineurs, animateurs, familles, etc…) en suivant les principes de la promotion de la 
santé. C’est pour cela que ce concept a trouvé sa place au sein du programme santé Atoutform’. La 
« Culture Santé » devient ainsi un outil de promotion de la santé au même titre que l’utilisation des 
activités physiques et sportives à des fins de santé aujourd’hui largement nommé le sport santé. 
Afin de faire connaitre la culture santé, la fédération a créé une série de capsules vidéo qui vont être 
diffusées de février à juin 2024.  
 

8 INSERTION PAR LE SPORT  

 
Hugues Augier rappelle les grandes lignes de 2 dispositifs nationaux dont les structures affiliées peuvent 
s’emparer : 

- Les clubs sportifs engagés - Ce programme vise à développer l’insertion par le sport et l’emploi 
dans les associations et concerne les associations qui sont engagées dans un projet d’insertion 
par le sport ou qui souhaitent s’y engager.  
A ce jour, plusieurs opérations de communication ont été faites pour informer de ce dispositif : 
site internet, infolettre, mailing. Un accompagnement des clubs sportifs engagés va être mis en 
place. Un webinaire de présentation du dispositif est à programmer en mars.  

- Du stade vers l’emploi – C’est un événement centré sur une journée Job Dating sportif (matinée 
d’activités sportives ; déjeuner convivial ; après-midi d’entretiens de recrutement). Il vise à 
faciliter le recrutement (emplois de proximité ; publics éloignés de l’emploi). La FSCF a intégré 
le consortium des fédérations pilotes et bénéficie d’une aide financière pour chaque opération. 
Les 7 opérations sont en cours d’organisation.  

 
 

9 FORMATION PROFESSIONNELLE DES AGENTS DE DEVELOPPEMENT 

 
Fabienne Venot dévoile les grandes lignes du programme de la formation professionnelle des agents 
de développement qui se tiendra au siège fédéral du 29 au 31 janvier 2024 avec, notamment, une 
formation sur la gestion du temps et des priorités et des travaux sur le plan de développement fédéral 
et sur les associations de 2030.  
 

10 PSF  

 
Geneviève Manigaud présente la note de cadrage du projet sportif fédéral pour la campagne 2024. 
Après discussions, celle-ci est validée.  
 

https://www.fscf.asso.fr/atoutform
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11 PLAN DE DEVELOPPEMENT FEDERAL 

 
Gérard Briaud procède à un point d’étape sur l’élaboration du plan de développement fédéral 2025/2028 
qui sera construit autour de 5 grandes intentions afin de faciliter la lecture, la compréhension et 
l’appropriation. Il rappelle les temps de travaux :  

- Septembre 2023 : ateliers lors du séminaire de rentrée du comité directeur. 
- 6 octobre 2023 : réunion de travail élus du comité directeur / responsables de pôles / DTN. 
- 16 décembre 2023 : présentation au bureau directeur de l’architecture du PDF 2024-2028. 
- 20 janvier 2024 : ateliers lors du séminaire des commissions nationales et du comité directeur.   
- 31 janvier 2024 : ateliers lors du séminaire des agents de développement.  
- 17 février 2024 : présentation (point de passage) aux présidents de comités régionaux lors du 

conseil du territoire.  
- Mars 2024 : ateliers avec les salariés du siège et de la DTN. 
- Mars 2024 : ateliers lors des assises de printemps pour l’ensemble des participants.  

 

12 FRESQUE DU CLIMAT ET FRESQUE DU SPORT 

 
Dans le cadre de l’action 26 « Former et accompagner les commissions à tous les niveaux dans la mise 
en œuvre d’actions transversales et de RSO (responsabilité sociétale des organisations) », Julien Mary 
indique que les formations à la fresque du climat et à la fresque du sport par Nicolas Vandenesken se 
feront pour :  

- Pour les responsables de commissions nationales lors des Assises de printemps 2024 ; 
- Pour le bureau directeur sur une date à caler ; 
- Pour les salariés sur une date à caler.  

 

13 REGLEMENTS DES ACTIVITES  

 
Philippe Blanc présente les modifications des règlements des activités ci-dessous 

13.1 TIR SPORTIF 

Le comité directeur valide les modifications du règlement de l’activité Tir sportif.   

13.2 ACTIVITES AQUATIQUES 

Le comité directeur valide les modifications du règlement de l’activité Activités aquatiques.   
 

14 INFORMATIONS SUR L’OUTREMER  

 
Julien Mary informe qu’un nouvel organisateur de formation BAFA BAFD œuvre à la Réunion. 
De plus, le conventionnement avec la Polynésie française doit être renouvelé. Pour ce faire, une réunion 
est organisée le 31 janvier 2024. 
 

15 VICE-PRESIDENCE JEUNESSE ET EDUCATION POPULAIRE  

15.1 EVEIL AUX RESPONSABILITES 

Marie-Noëlle Gouiffès indique que le stage Eveil aux responsabilités ne connait pas un grand succès. 
Aussi, il est envisagé de fractionner les modules de formation et de faire une expérimentation de cette 
nouvelle formule sur le territoire.  
Le comité directeur valide cette expérimentation.  

15.2 BAFA-BAFD 

Marie-Noëlle Gouiffès rappelle que, dans le cadre de l’habilitation BAFA-BAFD, chaque organisme doit 
organiser des formations initiales de formateurs (FIF). Le nombre de FIF n’est aujourd’hui pas suffisant 
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pour justifier convenablement le critère 3 du dossier d’habilitation et pour assurer que chaque nouveau 
formateur sur les territoires s’empare convenablement du projet éducatif porté par la FSCF. 
Afin de pallier ce manque, le comité directeur valide une prise en charge des formateurs territoriaux et 
un forfait par stagiaire qui sera travaillé en fonction des sessions (internat/externat).  
 
 

16 VICE-PRESIDENCE FORMATION 

 
Cécile Mercier indique que la CNF (commission nationale de formation) travaillent notamment sur :  

- L’organisation des stages ; 
- Les équivalence s; 
- La gestion des difficultés.  

 
En ce qui concerne le séminaire des formateurs, la partie en présentiel se tiendra les 9 et 10 novembre 
2024. Pour rappel, le format a été revu à la faveur d’un séminaire en distanciel et en présentiel. 
L’ensemble du programme tournera autour des missions et de la posture du formateur.  
Cécile Mercier rappelle que la fédération ne dispose pas d’une liste à jour de ces formateurs, car les 
comités et les commissions ne transmettent pas les informations.  
 

17 VICE PRESIDENCE DES ACTIVITES SPORTIVES  

 
En l’absence de Patrick Laurendeau, Bruno Gendron informe de l’actualité de la vice-présidence.  

17.1 BASKET  

Le critérium du jeune basketteur devrait être accueilli en Ile-de-France.  

17.2 COMMISSION NATIONALE DE FOOTBALL 

La commission doit se réunir autour d’un ordre du jour dense :  
- Les territoires perdus ; 
- Les associations perdues ; 
- Développement et innovation ; 
- Réflexion sur l’organisation des événements et l’attention à apporter sur les dérives sur les 

terrains et autour du terrain.  

17.3 CHAMPIONNAT NATIONAL DU SKI ET DE SNOWBOARD 

Le championnat se tiendra fin janvier 2024. Cécile Mercier indique que la volonté de la commission est 
de proposer un événement éco-responsable.  
 
 

18 VICE-PRESIDENCE DES ACTIVITES ARTISTIQUES ET CULTURELLES  

 
Pascal Fonteneau procède à un point d’actualité de sa vice-présidence.  

18.1 POINTS DE COLLABORATION PARIS 2024 / DG2TDC / FANFARES 

La CFBF (Confédération française des batteries et fanfares), la FSCF, la confédération musicale de 
France et l’Union des fanfares et ensembles musicaux se sont associées pour envisager, avec Paris 
2024 et la Délégation générale à la transmission, aux territoires et à la démocratie culturelle (DG2TDC), 
des collaborations possibles avant les JOP et après les JOP pour la mise en place d’événement 
notamment sur le parcours de la flamme. Une demande de financement va être faite à la DG2TDC, à 
Paris 2024 et aux collectivités territoriales.  

18.2 MINISTERE DE LA CULTURE  

Pascal Fonteneau se rendra le 29 janvier 2024 aux vœux de la ministre de la Culture.  
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19 VICE PRESIDENCE ACTIVITES GYMNIQUES ET D’EXPRESSION  

 
Dominique Joly informe de l’actualité de sa vice-présidence.  

19.1 LES COMMISSIONS TERRITORIALES  

Dominique Joly indique qu’une visioconférence va être mise en place dans les meilleurs délais avec les 
commissions territoriales. De plus, il est envisagé un regroupement de ces dernières à l’automne 2024.  

19.2 RECOMPENSES 

Une réflexion est en cours sur la nature des médailles distribuées.  

19.3 COMMISSION NATIONALE DE GYMNASTIQUE RYTHMIQUE 

A ce jour, il n’y a toujours pas de responsable de la commission.  

19.4 COMMISSION NATIONALE DE GYMNASTIQUE MASCULINE 

Bernard Olivier indique que malgré la volonté de faire un travail sur le développement, la commission 
reste concentrée sur l’organisation des manifestations nationales.  
Une réunion en visioconférence avec les territoires a été organisée.   

19.5 COMMISSION NATIONALE DE GYMNASTIQUE FEMININE 

Sophie Eridia indique que la commission travaille sur une compétition en ligne.  

19.6 COMMISSION NATIONALE DE TWIRLING 

Marie-Noëlle Gouiffès indique que les membres de la commission travaillent beaucoup et que les 
échanges entre les responsables et le délégué sont très importants.  

19.7 SITUATION DE HANDICAP  

Bertrand Rousseau est sollicité par une commission pour une adaptation des règlements aux personnes 
qui sont en situation de handicap. Il va mener une réflexion et se faire accompagner du Comité 
paralympique sportif français (CPSF).  
 
 

20 DIVERS 

 

20.1 VIVRE CLUB  

A ce jour, 6 associations ont intégré le dispositif Vivre Club.  

20.2 NOUVEAUX MEMBRES 

L’affiliation pour de nouveaux types de membres (votée lors de l’assemblée générale du 25 novembre 
2023) ne pourra se faire qu’à compter de la saison 2024/2025.  
 
La séance est levée à 12h30  
Le présent procès-verbal a été validé le 15 février 2024. 

 

                
 

                                 
 Le président       Le secrétaire général 
 Christian BABONNEAU     Gérard BRIAUD 


